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Rozdziat I. Charakterystyka Partnerstwa Lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ (Strategia RLKS, zwana tez Lokalng Strategig Rozwoju
— LSR) zostata opracowana przez Lokalng Grupe Dziatania ,Biate tugi”. Strategig objete zostaty gminy Bogoria,
Chmielnik, Daleszyce, Pierzchnica, Rakéw, Staszow i Szydtéw znajdujgce sie w wojewddztwie swietokrzyskim.

LGD ,,Biate tugi” funkcjonuje jako stowarzyszenie i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb
fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majgcym na celu dziatanie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Organizacja dziata na podstawie przepiséw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2022 r. poz.
2422 z pdin. zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. U. L 231 z 30.6.2021) oraz statutu
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Biate tugi” i innych dokumentéw wewnetrznych.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Bardzo istotnym zasobem LGD ,,Biate tugi” jest doswiadczenie. Poczgtki organizacji siegajg 2006 roku. Zatozycielskie
zebranie Zwigzku Stowarzyszen ,Biate tugi” odbyto sie 3 lutego 2006 roku w Daleszycach. Wzieto w nim udziat 26
0s6b, z czego 23 byto reprezentantami organizacji cztonkdéw zatozycieli Zwigzku Stowarzyszen. Juz 31 marca LGD
zostato zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym. W drugiej potowie 2007 roku podjeto dziatania stuzace
dostosowaniu Zwigzku Stowarzyszen ,,Biate tugi” do wymagan jakie zostaty okreslone w Ustawie z dnia 7 marca
2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich. Jedng z konsekwencji byto przyjecie nazwy Lokalna Grupa Dziatania ,,Biate tugi”.

Do kornica 2007 roku w poczet cztonkéw Stowarzyszenia wchodzity: Miasto i Gmina Chmielnik, Miasto i Gmina
Daleszyce, Miasto i Gmina Staszéw, Gmina Gnojno, Gmina Pierzchnica, Gmina Rakdéw, Gmina Szydtéw oraz
organizacje z terenu tych jednostek samorzadu terytorialnego. Ostateczny sktad uksztattowat sie w czerwcu 2008
roku, kiedy do Stowarzyszenia przystgpita Gmina Bogoria. W tym sktadzie LGD , Biate tugi” realizowato z sukcesami
Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) na lata 2007-2013. Oparta byta ona na dwdch celach ogdlnych:

1. LGD ,Biate tugi” regionem atrakcyjnym turystycznie.
2. Najlepsze produkty i aktywnosci lokalne w LGD ,,Biate tugi”.
W ich ramach okreslono 5 celdw szczegétowych:

1.1. Wzbogacenie oferty turystycznej obszaru LGD o atrakcyjne i konkurencyjne produkty turystyczne generujgce
nowe miejsca pracy w sektorze turystycznym.

1.2. Spdjny zakres promocji i informacji turystycznej obszaru LGD.
1.3. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej obszaru LGD.
2.1. Wykreowanie komercyjnych, atrakcyjnych i rozpoznawalnych produktéw lokalnych.

2.2. Pobudzenie aktywnosci lokalnej.



We wszystkich celach zrealizowano 14 przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
regionu, rozwoju produktéw lokalnych oraz aktywizacji spotecznosci. W tym czasie LGD ,Biate tugi” nabyta
bezcenne doswiadczenie, a jednym z kluczowych aspektdw byta realizacja projektéw w ramach:

o |ill Pilotazowego Programu LEADER+;

e Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: ,,Wspieranie rozwigzan na rzecz godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego”, , Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji”, ,,Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej”, ,,0ddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich”;

e Szwaijcarskiego Programu Wspétpracy z Nowymi Krajami UE;
e Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

taczny budzet dziatarn w ramach programu LEADER 2007-2013 wynidst 15 379 671,82 zt, z czego zrealizowano mate
projekty (2 310 075,91 zt), dziatania z zakresu odnowy i rozwoju wsi (8 353 197,68 zt), réznicowania w kierunku
dziatalnosci nierolniczej (58 252,00 zt), tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (748 415,00 zt) oraz projekty
wspotpracy (212 460,76 zt). W przypadku tych ostatnich udato sie zrealizowad trzy partnerskie inicjatywy. Pierwsza
z nich to ,,Dziedzictwo Naszg Atrakcjg”, w ktérego ramach wspdtpracowano z 7 LGD-ami z 5 wojewddztw, a celem
dziatan byta wzajemna i wspélna promocja regionu poprzez organizacje targéw, wydanie publikacji oraz konkursy
dla dzieci i mfodziezy (LGD ,Biate tugi” byto grupa koordynujaca projekt). Drugi z projektéw to ,Sliwkowy Obszar
Turystyczny — PAT (Plum Area Tourist)”, ktory miat charakter miedzynarodowy i realizowany byt przez cztery Lokalne
Grupy Dziatania (Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” i Stowarzyszenie ,,Biate tugi” z Polski, LGD BACHUREN ze
Stowacji oraz LGD CSERHATALIA z Wegier). Projekt ten polegat na wspdlnej promocji oraz wymianie do$wiadczen
w zakresie przetwodrstwa sliw i innych owocéw oraz ustanowieniu produktu turystycznego zwigzanego ze $liwka
jako wspdlnym elementem obszaréw dziatania wspétpracujacych LGD, ktére posiadajg wiekowe tradycje zwigzane
z hodowlg i jej przetwdrstwem. Trzeci projekt to ,Szlak Przygody”, ktéry byt realizowany przez
6 LGD, a jego gtéwnym celem byto powstanie najwiekszego turystycznego produktu sieciowego w Polsce opartego
na programie lojalno$ciowym, oferujgcego réznego rodzaju atrakcje na liczagcym 850 kilometréw szlaku.

Ostatnie lata to dla LGD ,Biate tugi” okres realizacji Strategii RLKS przygotowanej na potrzeby okresu
programowania Unii Europejskiej przypadajgcego na lata 2014-2020. Do tworzenia nowej Strategii przystgpiono
z 7 gminami, z uwagi na pomniejszenie obszaru LGD o gmine Gnojno. W dokumencie okreslono jeden cel ogdlny,
ktory nazwano ,LGD Biate tugi silne zasobami obszaru i pasjami mieszkaricow”. Dopasowano do niego trzy cele
szczegbtowe:

1.1. Turystyczne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
1.2. Pobudzenie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.
1.3. Wsparcie realizacji pasji mieszkancow i turystow.

W dziataniach LGD ,Biate tugi” doskonale widaé, ze podstawa nie jest tylko dgzenie do realizacji zatozonej wartosci
wskaznikéw, ale réwniez to, by w ich ramach wykonac¢ ciekawe i bardzo potrzebne przedsiewziecia, bedace
odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy spoteczne. Realizacja LSR przyczynita sie wiec do propagowania
postaw przedsiebiorczych w spotecznosci lokalnej, czego przejawem byto powstawanie nowych firm i rozwdj juz
istniejgcych, a takze aktywne uczestnictwo w organizowanych szkoleniach. W kazdej gminie powstata tez
infrastruktura przeznaczona do uzytku publicznego, w tym sitownie zewnetrzne, place zabaw, boiska sportowe,
Swietlice wiejskie czy kort. Nalezy tez podkresli¢, ze LGD przystuzyta sie lokalnej spotecznosci przeznaczajgc srodki
na rozmaite wydarzenia przygotowane przez organizacje i stowarzyszenia. W  rezultacie
w ramach LSR zrealizowano duzo festynéw i warsztatéw (m.in. gastronomiczne i rekodzielnicze), ale tez spotkania
integracyjne, przeglady orkiestr detych, wspdlne koledowanie, rajdy prozdrowotne i operacje proekologiczne.
Efektem prowadzonych dziatan byt rozwéj kapitatu spotecznego, a dodatkowo nalezy podkreslié, ze LGD ,,Biate tugi”



odegrata kluczowa role w powstaniu wielu stowarzyszen. Dato sie tez zaobserwowac szereg operacji kierowanych
na rozwoj turystyki.

W poprzednim okresie programowania LGD ,Biate tugi” skutecznie realizowata cztery projekty
we wspdtpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania. Pierwszy ,Kreator przedsiebiorczosci" polegat
na promowaniu lokalnej przedsiebiorczosci, pomocy w tworzeniu nowych dziatalnos$ci gospodarczych i wspieraniu
funkcjonujacych firm, a takze ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych. W jego
ramach utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci (LCWP) i zorganizowano szkolenia. Drugi
projekt, , Czas na Swietokrzyskie" stuzyt promocji oferty turystycznej wojewddztwa, a w jego ramach LGD ,Biate
tugi” prowadzita dziatalnos¢ promocyjng wojewddztwa w trakcie targdw Agrotravel oraz wykonata turystyczny
portal. Trzeci z projektéw ,,Strefy aktywnosci" dotyczyt stworzenia miejsc i warunkéw aktywnosci, a takze nowych
mozliwosci spedzania wolnego czasu dla mieszkancow i turystow. Czwarty realizowany projekt to ,EKOlogiczni
Liderzy LGD”, a jego celem jest edukowanie, promowanie i wspieranie dziatan pozytywnie wptywajacych na ochrone
Srodowiska (termin jego zakonczenia planowany jest na grudzien 2023 roku).

Nalezy wiec podkresli¢, ze LGD ,Biate tugi” realizuje dtugofalowg wizje rozwoju obszaru. Oparta jest ona na
wykorzystaniu jego kluczowych zasobdw, w tym unikatowe] przyrody, bogatego dziedzictwa kulturowego oraz
dogodnego pofozenia. Stowarzyszenie w swoich dziataniach dysponuje réwniez wyprébowanymi kanatami
komunikacji ze spotecznoscig lokalng. W trakcie prac nad poprzednig Lokalng Strategia Rozwoju z bardzo owocnymi
efektami stosowano rozmaite metody partycypacyjne w trakcie prac nad dokumentem, w tym spotkania gminne,
wywiady grupowe, warsztaty otwarte, badania ankietowe, dyzury pracownika online, spacer badawczy,
udostepnienie formularza zgtaszania uwag. Same dziatania komunikacyjne w trakcie realizacji LSR byty réwniez
zrdznicowane - znajdowaty sie wsrdd nich dziatania wykorzystujace komunikacje zaposredniczong przez internet,
materiaty rozdysponowywane w formie papierowej oraz kontakty osobiste. Takie zréznicowanie na pewno
zwiekszato szanse dotarcia do oséb z réznych grup wiekowych. Czes$¢ z dziatan realizowano incydentalnie (np.
spotkania informacyjne otwarte na obszarze LGD), za$ inne stanowity codzienng rutyne dla pracownikéw LGD (np.
kontakty telefoniczne z potencjalnymi beneficjentami). Skutecznos¢ prowadzonych przez LGD ,Biate tugi” dziatan
komunikacyjnych i stosowanych metod partycypacyjnych zostata potwierdzona rowniez
w czasie tworzenia niniejszej Strategii RLKS, w ktdry to proces wtgczyta sie znaczna liczba mieszkancéw.

Udziat LGD ,Biate tugi” w rozwoju obszaru to zjawisko jak najbardziej zauwazalne i bedgce efektem trwajacego od
kilkunastu lat nieustannego procesu budowania partnerstwa. W rezultacie uzasadnione sg oczekiwania
mieszkancow o kontynuacji dziatarh w ramach kolejnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.
W jej przygotowanie wigczono wszystkie dobre praktyki realizacji dwdch poprzednich LSR-6w.

Ogdlny opis struktury LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” to organizacja inkluzywna. Cztonkami LGD mogg zostaé wszystkie osoby
fizyczne oraz osoby prawne zainteresowanie wigczeniem sie w dziatania na rzecz rozwoju partnerskich gmin.
W rezultacie mozna moéwic¢ o tym, iz LGD ,Biate tugi” to grupa jak najbardziej reprezentatywna dla lokalnej
spotecznosci. W jej sktad wchodzg przedstawiciele grup intereséw sektora publicznego, spotecznego, jak
i gospodarczego. Udziat w partnerstwie przedstawicieli trzech grup interesu daje mozliwos¢ wypracowania
rozwigzan uwzgledniajgcych potrzeby mieszkancéw, organizacji spotecznych, instytucji publicznych
i przedsiebiorcow. W konsekwencji praktycznie wszystkie gtdwne grupy docelowe przedsiewzieé waznych z punktu
widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju sg reprezentowane w Stowarzyszeniu. W 2022 roku tgczna liczba
cztonkéw LGD wyniosta 81 - 58 z nich reprezentowato grupe intereséw spotecznych, 12 reprezentantéw posiada
grupa intereséw gospodarczych, a grupe intereséw sektora publicznego reprezentuje 11 instytucji.

Struktura Stowarzyszenia oddaje zrdznicowanie lokalnej spotecznosci. W jego sktad wchodzi 36 kobiet i 45
mezczyzn. Gdyby podzielic mieszkancéw na grupy wiekowe w zaleznosci od dekady zycia, to najliczniej
reprezentowani w 2022 roku byli mieszkancy powyzej 60 roku zycia (31 oséb) oraz
w przedziale wiekowym miedzy 40 a 49 rokiem zycia (22 osoby). Lokalna Grupa Dziatania nie jest zdominowana
przez reprezentantéw zadnej z gmin. Najwiecej cztonkdw Stowarzyszenia wywodzi sie z gminy Rakow (13), ale
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niewiele mniej pochodzi z gmin Daleszyce, Szydtéw, Chmielnik, Pierzchnica (12) i Staszéw (11). Najmniej
przedstawicieli posiada gmina Bogoria (7), a dodatkowo w sktadzie znajdujg sie reprezentanci sgsiadujacej
z obszarem LGD gminy Gnojno (2).

Stowarzyszenie LGD ,,Biate tugi” posiada nastepujace organy:
Walne Zebranie Cztonkéw (WZC),
Zarzad LGD,

Rada LGD,
4. Komisja Rewizyjna.

wnN e

Walne Zebranie Cztonkdw jest najwyzszg wtadzg LGD. Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim uchwalanie
kierunkéw i programu dziatania LGD, wybdr oraz odwotywanie cztonkéw innych organdw LGD, rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdan, uchwalanie Statutu i jego zmian, uchwalanie regulaminéw WZC, Zarzadu LGD oraz
Komisji Rewizyjnej, uchwalanie planéw finansowych LGD oraz inne kompetencje okreslone w Statucie.

Walne Zebranie swoje stanowisko wyraza w formie uchwat po przeprowadzeniu gtosowania. Uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkédw podejmowane sg w wyniku gtosowania jawnego zwyktg wiekszoscig gtoséw. Od tych ogdlnych
zasad wyjgtkiem s3 jedynie decyzje dotyczace szczegdlnie wazinych kwestii jak uchwalenie lub zmiana statutu
Stowarzyszenia czy odwotanie cztonkdw organéw LGD (uchwata w tych sprawach wymaga bezwzglednej wiekszosci
gtoséw i w gtosowaniu, na ktérym obecna jest co najmniej potowa cztonkéw uprawnionych do gtosowania).

Zarzad LGD kieruje catoksztattem dziatalnosci LGD zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania oraz reprezentuje
Stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos$¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem. Do kompetencji
Zarzadu nalezy m.in. kierowanie biezgcg pracg LGD, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdéw, powotywanie
i odwotywanie dyrektora Biura LGD oraz zatrudnianie pracownikdw, ustalanie regulaminéw Rady LGD i Biura,
realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepiséw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (w tym
ogfaszanie konkurséw na nabory wnioskdw o udzielenie wsparcia, ich przyjmowanie i przedktadanie Radzie),
opracowywanie i zatwierdzanie zmian w LSR oraz innych wymaganych dokumentéw.

W skfad Zarzadu LGD ,Biate tugi” wchodzi siedem osdb: Prezes, dwéch Wiceprezeséw, Sekretarz, Skarbnik oraz
dwéch cztonkdw. Kazda osoba jest przedstawicielem innej gminy wchodzacej w sktad LGD, co oznacza, iz kazda
z siedmiu gmin posiada swojego przedstawiciela w Zarzadzie LGD. Warto tez doda¢, ze w sktadzie Zarzadu
przedstawicielami grupy interesdw sektora publicznego sg 2 osoby, a grupy intereséw sektora spotecznego 5 oséb.

Komisja Rewizyjna jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw i sktada sie z 7 cztonkdw (Przewodniczacy,
2 Wiceprzewodniczgcych, Sekretarz Komisji i 3 Cztonkdw Komis;ji). Kazda z gmin posiada swojego reprezentanta. Do
kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy przede wszystkim kontrola merytorycznej i finansowej dziatalnosci LGD, ale
tez sktadanie wnioskdw o udzielenie absolutorium dla Zarzagdu na Walnym Zebraniu Cztonkdéw czy wystepowanie
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdéw.

Informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD ,Biate tugi” jest Rada. Do kompetencji organu nalezy wybdr operacji, ktére majg by¢
realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. S3 to kompetencje zgodne
z regulacjami ustanowionymi przez rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 17 grudnia
2013 r. nr 1303/2013.

W sktad Rady wchodzi 14 oséb (Przewodniczacy Rady, 2 Wiceprzewodniczacych Rady, Sekretarz Rady i 10 Cztonkdéw
Rady). Mieszkancy kazdej z gmin stanowigcych obszar dziatania LGD ,,Biate tugi” reprezentowani sg w Radzie przez
dwie osoby. Przedstawicielami grupy interesdw sektora spotecznego jest 7 oséb (50% sktadu Rady), grupy intereséw
sektora gospodarczego 3 osoby (21,43% sktadu Rady) oraz grupy intereséw sektora publicznego 4 osoby
(28,58 % sktadu Rady). Dominacja w Radzie LGD ,,Biate tugi” przedstawicieli grupy intereséw spotecznych i fakt, iz
jego reprezentanci wywodzg sie z kazdej z partnerskich gmin powoduje, ze proces decyzyjny nie moze zostaé
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zdominowany przez zadng pojedynczg grupe interesu. Innym zabezpieczeniem przed takg ewentualnoscig sg
przyjete przez LGD ,,Biate tugi” procedury.

Warto réowniez zwrdci¢ uwage, ze cztonkowie Rady sg osobami w réznym wieku — sg wsérdd nich zaréwno osoby
mtode, osoby w wieku srednim oraz seniorzy powyzej 65 roku zycia.

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Cztonkowie Rady podejmujg decyzje w procesie oceny i wyboru wnioskow kierujgc sie opracowanymi wspdlnie
z zespotem piszagcym strategie i nastepnie zatwierdzonymi przez Walne Zebranie Cztonkéw kryteriami oceny
i wyboru. Istotnym aspektem jest niewatpliwie fakt, iz proces decyzyjny zorganizowany jest w sposob, ktéry ma
zapewnic¢ bezstronnos¢ podejmowanych rozstrzygniec. Kluczowg kwestig jest tutaj procedura wytgczenia cztonkéw
Rady z oceny zgodnosci operacji z Lokalng Strategig Rozwoju w sytuacji, gdy istnieje mozliwo$é wystgpienia konfliktu
intereséw.

Procedury okreslajg sposob organizacji naboréw wnioskéw (m.in. tryb ogfaszania, czas trwania, miejsce sktadania
whioskéw). Procedura wyboru i oceny grantobiorcow reguluje dodatkowo proces wyboru grantobiorcéw, sposéb
rozliczania projektdw oraz zasady kontroli. Przyjete procedury okreslajg sposéb postepowania w sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteriéw oraz ustanawiajg osobe odpowiedzialng za prawidtowy przebieg procesu
oceny i wyboru, poprawnos$¢ dokumentacji oraz zgodnos¢ formalng. Kryteria wyboru operacji i kryteria wyboru
grantobiorcéw beda okreslane w sposdb mierzalny i przejrzysty, a ewentualne kryteria jakoSciowe beda zawieraty
dodatkowe wyjasnienia w celu ujednolicenia sposobu ich oceny. O przyznaniu punktéw dla danego wniosku decyzje
podejmuje kazdy z cztonkdéw jednoosobowo. W nastepnym etapie na podstawie $redniej ilo$ci uzyskanych punktéw
tworzona jest lista rankingowa, ktéra jest zatwierdzana uchwata Rady. Warto podkresli¢, ze wnioskodawca
dysponuje mozliwoscig oprotestowania decyzji Rady w przypadku projektéow innych niz grantowe, a w przypadku
projektéw grantowych wnioskodawcy przystuguje mozliwos¢ skorzystania z procedury odwotawczej. Wiecej
informacji na temat ustanawiania procedur i kryteriéw wyboru znalez¢ mozna w Rozdziale 7.

Decyzje Rady LGD podejmowane sg w wyniku jawnego gtosowania, nad ktérego przebiegiem czuwa Przewodniczacy
Rady. Rada funkcjonuje zgodnie z Ustawg o RLKS i w rezultacie zachowuje parytety,
w tym wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu (w sktadzie Rady, na etapie
podejmowania decyzji, na etapie wyboru operacji), a takze partnerzy niebedgacy instytucjami publicznymi posiadaja
co najmniej 50% gtoséw (w sktadzie Rady, na etapie wyboru operacji).

Decyzje Rady podejmowane sg w formie uchwaty, zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej 3 cztonkdéw
Rady (w sytuacji po podpisaniu Deklaracji i/lub zweryfikowaniu parytetéw i/lub reprezentowanej grupy intereséw
w przypadku podejmowania decyzji w zakresie oceny i wyboru operacji) lub 50% jej cztonkdéw (w pozostatych
przypadkach).

Wewnetrzne dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie LGD ,Biate tugi” oparte jest na dokumentach dostepnych dla wszystkich zainteresowanych. Zapisy
zawarte w tych dokumentach regulujg najwazniejsze aspekty funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. W ponizszej
tabeli zebrano najwazniejsze informacje na ich temat.

Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD ,,Biate tugi”

Tytut dokumentu Sposéb uchwalenia/aktualizacji Gtowne zapisy
Statut Lokalnej Grupy Uchwalenie statutu e struktura organizacyjna LGD ,,Biate tugi",
Dziatania ,Biate tugi” Stowarzyszenia lub jego zmiana e sposob dziatania LGD ,Biate tugi",
dokonywana jest przez Walne e cele LGD ,Biate tugi",
Zebranie Cztonkéw. Zmiany e prawa i obowigzki cztonkéw LGD ,,Biate
Statutu dokonuje Walne Zebranie tugi”
uchwata podjetg bezwzgledna




wiekszoscig gtoséw przy e sposoby wyboru wtadz i okreslenie ich

obecnosci ponad potowy kompetencji.

cztonkdw.
Regulamin prac Zarzadu Regulamin Prac Zarzadu uchwalai | ¢ zadania Zarzadu LGD,
Lokalnej Grupy Dziatania zmienia Walne Zebranie Cztonkéw | @  organizacja pracy Zarzadu LGD.
,Biate tugi" LGD
Regulamin Rady LGD Za uchwalanie i aktualizacje e uprawnienia, organizacja pracy i tryb
,Biate tugi” odpowiada Zarzad LGD obradowania Rady LGD ,,Biate tugi",

e zasady posiedzen prowadzonych w
ramach procedury wyboru i oceny
operacji oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcéw.

Regulaminu Pracy Biura Dokument uchwalany i e okredla strukture organizacyjng Biura
Lokalnej Grupy Dziatania aktualizowany przez Zarzad LGD LGD,
,,Biate tugi” e okresla organizacje pracy i sposob

dziaftania Biura LGD ,,Biate tugi”,
e wskazuje zakres obowigzkéw na
poszczegodlnych stanowiskach pracy.

Regulamin Pracy Komisji Regulamin Prac Komisji Rewizyjnej | ¢ okresla szczegétowe zadania Komisji

Rewizyjnej Lokalnej Grupy | uchwalaizmienia Walne Zebranie Rewizyjnej,

Dziatania "Biate tugi" Cztonkéw LGD e okresla organizacje pracy Komisji
Rewizyjnej.

Tabela 1. Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie LGD "Biate tugi"

Zadania realizowane przez Lokalng Grupe Dziatania ,Biate tugi” wymagaja niewatpliwie profesjonalnego
zorganizowania struktur wewnetrznych i rozwijania odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych i administracyjnych.
Potwierdzeniem skutecznosci LGD w tym aspekcie jest powodzenie realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju
w poprzednich okresach programowania. Duza uwaga przyktadana jest takze do kompetencji zespotu LGD, co
znajduje potwierdzenie w dopracowanym sposobie rekrutacji nowych pracownikéw i dbatosci o podnoszenie
kompetencji zaréwno osdb zatrudnionych w Biurze LGD, jak i przedstawicieli organéw. Pomocne jest w tym
zgromadzone w ciggu ostatnich kilkunastu lat budowania partnerstwa doswiadczenie w stosowaniu metod
partycypacyjnych. Potencjat do odpowiedniego zarzadzania srodkami publicznymi stanowi niewatpliwie ceche
wyrodzniajacg LGD ,,Biate tugi".



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LGD ,Biate tugi” obejmuje siedem sgsiadujgcych ze sobg gmin potozonych w wojewddztwie
Swietokrzyskim w powiatach:

e kieleckim - Chmielnik, Daleszyce, Pierzchnica, Rakow;

e staszowskim - Bogoria, Staszow, Szydtow.
Pie¢ sposrod gmin obszaru to gminy miejsko-wiejskie (Chmielnik, Daleszyce, Pierzchnica, Staszéw i Szydtow), a dwie
to gminy wiejskie (Rakéw, Bogoria). tgczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego
wynosi 1 119 km?. Caty obszar jest spdjny w kontekscie przestrzennym, a kazda para gmin wchodzacych w sktad
LGD znajduje sie w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie, za$ caty obszar pozostaje w jednym
obrysie. Siedziba Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi” zlokalizowana jest w miejscowosci Trzemosna w gminie
Daleszyce. Dodatkowo LGD posiada biuro w Staszowie, ktdére pierwotnie funkcjonowato jako Lokalne Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci (w trakcie realizacji projektu wspotpracy ,Kreator przedsiebiorczosci”), a obecnie
petni funkcje biura terenowego. Niewatpliwie dodatkowa placdwka biura LGD stanowi wielkie udogodnienie
logistyczne dla beneficjentéw i osdb zainteresowanych wsparciem lub doradztwem oferowanym przez Lokalng
Grupe Dziatania.

LOKALNA GRUPA DZIAtANIA

~Biate tugi”

Rysunek 1. Obszar LGD ,Biate tugi”.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 roku obszar LGD zamieszkiwato 76 473 osdb. W 2020
roku wskaznik byt nizszy i wynidst 74 602 osoby (stan na 31.12.2020). Nalezy podkresli¢, ze w omawianym okresie
liczba mieszkancéw spadta w wiekszosci gmin obszaru LGD, a negatywny trend nie dotknat tylko gmin Daleszyce
i Pierzchnica. Biorac pod uwage poszczegdlne gminy wchodzgce w sktad LGD, zdecydowanie najliczniej
zamieszkiwana jest gmina Staszow, a najmniejszg liczbe mieszkancéw posiada gmina Szydtéw. Szczegdtowe dane
przedstawia ponizsza tabela.
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Ludnosé w gminach wchodzacych w sktad LGD wg stanu na 31.12.2020 (zrédto BDL)
Nazwa gminy/rok 2015 2020
Chmielnik 11444 10973
Daleszyce 15647 16 258
Pierzchnica 4793 4816
Rakow 5716 5429
Bogoria 7 892 7521
Staszéw 26193 25150
Szydtéw 4788 4 455

Tabela 2. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD wg stanu na dzier 31.12.2020.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowana przez LGD ,Biate tugi” jest strategig
wielofunduszowg. Oznacza to, ze jest ona wspodtfinansowana przez rézne Europejskie Fundusze Strukturalne
i Inwestycyjne (EFSI). W ramach realizacji LSR wdrazane bedg operacje wspierane przez:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Poszczegdlne EFSI obejmujg swoim zakresem oddziatywania caty obszar LGD, czyli kazdg z siedmiu wchodzgcych
w skfad LGD ,Biate tugi” gmin. Oznacza to, ze w kazdej z nich bedzie mozliwos¢ realizowania operacji w ramach
kazdego z wymienionych powyzej Funduszy.

Spéjnosc¢ obszaru to kluczowa cecha, ktdrej konsekwencjg jest zasadnos¢ stosowania podejscia RLKS. W LGD ,,Biate
tugi” spéjnosé nie dotyczy tylko przestrzennej biskosci gmin wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania, ale
takze aspektéw funkcjonalnych i spotecznych.

Na spdjnosé ekonomiczng kluczowy wptyw ma potozenie w niedalekiej odlegtosci od Kielc — stolicy wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz innych wiekszych miast, w tym przede wszystkim Buska-Zdroju, Sandomierza, Ostrowca
Swietokrzyskiego oraz Tarnobrzega lezgcego w wojewddztwie podkarpackim. Tego rodzaju sgsiedztwo daje pewne
mozliwosci w aspekcie rozwoju LGD oraz gospodarczego wykorzystania jego potencjatu kulturowego i naturalnego.
Ma to Scisty zwigzek z tym, iz miasta stanowig duzy rynek zbytu, zas ich mieszkancy sg potencjalnymi odbiorcami
oferty wypoczynkowej i kulturalnej oraz produktow i ustug oferowanych na obszarze LGD.

Wyrdznikiem obszaru LGD ,Biate tugi” sg zasoby przyrodnicze. Ich lista zostata przygotowana wspdlnie
z mieszkanncami poszczegdlnych gmin w czasie prowadzonych w 2022 roku warsztatdw strategicznych. Podkreslano
walor w postaci bardzo duzej lesistosci, ktéra obejmuje ponad 33% powierzchni LGD (najwieksze skupiska laséw
znajdujg sie w zachodniej i potudniowej czesci obszaru). Jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych jest rezerwat
torfowiskowy ,,Biate tugi” z niezwykle ciekawg roslinnoscig bagienng i obecnoscig wielu gatunkéw ptakéw. Teren
LGD jest bogaty w wody powierzchniowe. Na rzece Czarnej powstat najwiekszy sztuczny zbiornik wodny na Ziemi
Swietokrzyskiej - zalew Chancza, ktéry jest popularnym miejscem kapieli i sportéw wodnych. Innymi atrakcyjnymi
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miejscami tego rodzaju s3: zalew Buczyna w Bogorii, zalew Andrzejéwka w gminie Chmielnik oraz zalew z molo
w Borkowie. Na obszarze LGD wystepuja tez rézne formy ochrony przyrody, a wéréd nich wymienié trzeba:

e rezerwaty przyrody (Biate tugi i Ciséw im. prof. Zygmunta Czubinskiego w gminie Daleszyce),

e parki krajobrazowe (Szaniecki Park Krajobrazowy na obszarze gminy Chmielnik, Cisowsko-Ortowinski Park
Krajobrazowy na terenie gmin Daleszyce, Pierzchnica i Rakow),

e obszar chronionego krajobrazu (Jeleniowsko-Staszowski na terenie gmin Bogoria i Staszow, Chmielnicko-
Szydtowski na obszarze gmin Chmielnik, Szydtéw, Pierzchnica i Rakdéw, Nadnidzianski i Szaniecki na obszarze
gminy Chmielnik, Cisowsko-Ortowinski na terenie gmin Daleszyce, Pierzchnica i Rakéw oraz Podkielecki
Obszar Chronionego Krajobrazu w gminie Daleszyce),

e obszary natura 2000 (Ostoja Zyzndw w gminie Bogoria i Staszéw, Kras Staszowski w gminie Staszéw, Ostoja
Stawiany i Ostoja Szaniecko-Solecka w gminie Chmielnik, Lasy Cisowsko-Ortowinskie na terenie gmin
Daleszyce, Pierzchnica i Rakéw oraz Dolina Warkocza i Dolina Czarnej Nidy w gminie Daleszyce),

e liczne pomniki przyrody na obszarze kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD (Jaskinia w Sladkowie, Jaskinia
Lubaniska, Diabelski Kamien i zrédto pod Diabelskim Kamieniem, jesion im. Stefana Czerwca, deby im.
2 Putku Piechoty Legiondw, mitorzab chinski, buki pospolite, orzech czarny, cisy pospolite, topola biata, klon
jawor, klon pospolity, jatowce pospolite, lipy szerokolistne, modrzewie europejskie, wierzba biata, sosny
zwyczajne, deby szyputkowe, lipy drobnolistne, jesiony wynioste, skatki i gtazy narzutowe),

e stanowiska dokumentacyjne (pozostatosci dawnego gdrnictwa rud zelaza i wychodnia geologiczna
lamprofiréw w gminie Daleszyce)

e zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Golejéw w gminie Staszéw, Ostra Gérka w gminie Daleszyce),

o uzytki ekologiczne (tgka w Jasieniu i Srédlesne oczko wodne w gminie Chmielnik, bagno i torfowisko
w gminie Daleszyce, bagna, wydma i torfowisko srédlesne w gminie Rakow).

W kazdej z gmin tworzacych LGD wystepujg obiekty o duzej wartosci historycznej i kulturowej. Duzg popularnoscia
cieszg sie budowle zamkowe w Szydtowie, odnowiony patac w Kurozwekach, ruiny zamku Krasiiskich w Maleszowej
czy patac w Grabkach Duzych. Ciekawym miejscem jest niewatpliwie rynek w Chmielniku, ktérego uktad
architektoniczny pochodzi z XIX wieku, a wzrok mogg przyciggaé liczne piekne kamienice. Wymieni¢ trzeba tez
zespot piwnic na Gérze Piwnicznej w Pierzchnicy, ktére wybudowano okoto 200 lat temu i prawdopodobnie stuzyty
jako magazyny produktéw gorzelnianych. Na obszarze LGD znajdujg sie liczne zabytki sztuki sakralnej, w tym przede
wszystkim zabytkowe koscioty, kapliczki, przydrozne krzyze czy stare cmentarze. Wsrdd nich wymieni¢ mozna
miedzy innymi kosciét parafialny pw. swietej Tréjcy w Bogorii, kosciét parafialny pw. Sw. Matgorzaty w Pierzchnicy,
koscidt sw. Barttomieja w Staszowie, kosciét parafialny p.w. sw. Wojciecha w Cisowie, sanktuarium Matki Bozej
Cudownej Przemiany w Rakowie. Obszar LGD zwigzany jest takze z historig kultury zydowskiej. Jedng z jej
pozostatosci sg synagogi w Chmielniku i Szydtowie. Dopetnienie walordw turystycznych tworzg stoki narciarskie,
trasy piesze, rowerowe i konne.

Réznorodnos¢ form ochrony przyrody i zabytki to niewatpliwie wspdlne atuty gmin wchodzacych
w sktad LGD ,,Biate tugi”. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze obszar jest odpowiedni do wspdlnego realizowania Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ nie tylko z uwagi na wysoki poziom jego spdéjnosci
funkcjonalnej. Waznym argumentem na rzecz nawigzywania wspotpracy jest rowniez wysoki stopien
spojnosci spoteczne;.

Mieszkancy partnerskich gmin majg wspodlne dziedzictwo kulturowe. Upamietniane i rozpowszechniane jest ono
poprzez liczne dziatania spotecznosci zwigzane z kultywowaniem lokalnych obrzedéw, upowszechnianiem folkloru
regionalnego oraz organizacjg cyklicznych imprez i wydarzen. W wysitkach na rzecz kultywowania swojego
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dziedzictwa kulturowego aktywng role odgrywajg Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, miejskie,
gminne i wiejskie domy kultury oraz innego rodzaju organizacje spoteczne. Sposrdd odbywajacych sie na obszarze
LGD dziesigtek budujgcych wspdlng tozsamosé imprez wymieni¢ mozna miedzy innymi Jarmark na swietego
Michata odbywajacy sie w Daleszycach, w trakcie ktérego prezentowany jest rodzimy folklor, regionalne produkty,
a takze odbywa sie slubowanie chetnych do wstapienia w szeregi Bractwa Michatowego. Innymi cieszacymi sie
duzym zainteresowaniem lokalnymi imprezami sg m.in. Dzier Swietej Tekli w Debnie, Spotkania z Kulturg Zydowska
w Chmielniku i Szydtowie, Turniej rycerski o miecz Kazimierza Wielkiego odbywajacy sie na zamku w Szydtowie,
Swieto Sliwki w Szydtowie, Dzieri Chleba w Staszowie, ale tez jarmarki, festyny, dozynki, zawody strazackie.
Wydarzenia tego typu budujg wspdlng tozsamosé, a takze majg na celu integracje mieszkanicdw, przyciggniecie
turystéw oraz promocje lokalnej kultury, produktéw, miejsc.

Silng tozsamos¢ lokalng obszaru potwierdza réwniez obecnosé tradycyjnych produktéw lokalnych. Serwowane sg
tu potrawy wywodzace sie zardwno z kuchni staropolskiej, jak i tradycyjnej kuchni zydowskiej. Wymienié trzeba
takie produkty lokalne jak ges pieczona i dzionie rakowskie, parzybroda swietokrzyska, sliwowica szydtowska
i Sliwki szydtowskie.

Cechataczacg gminy wchodzgce w sktad LGD ,,Biate tugi” jest takze wysoka jakosé szkolnictwa. Nalezy tez podkreslié
aktywnos¢ gospodarczg i pod tym wzgledem zwraca uwage stopien jej dywersyfikacji wskazujgcy na wszechstronny
potencjat obszaru w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci. W tym aspekcie warto zwrdci¢ uwage na operacje
realizowane w ramach LSR w okresie programowania na lata 2014-2020. W tym czasie wsparto przedsiebiorcow
posiadajgcych bardzo réznorodne pomysty na otwarcie i rozwdj wtasnego biznesu. Wymieni¢ tu mozna miedzy
innymi ustugi gastronomiczne i noclegowe, zaktady kosmetyczne i fryzjerskie, firmy reklamowe i turystyczne,
dziatalnosci zwigzane z mechanikg samochodowg czy obstugg imprez, ale tez pracownie sztuk artystycznych. Mozna
stwierdzié¢, ze dywersyfikacja grupy interesdw sektora gospodarczego stanowi dla LGD ,Biate tugi” duzg
Szanse rozwojowa.

W gminach wchodzacych w sktad LGD ,Biate tugi” daje sie zaobserwowaé tendencje do rozszerzania oferty
przeznaczonej dla senioréw i mtodych ludzi. Organizowaniem zaje¢, spotkan, warsztatéw tematycznych dla
starszych osdb zajmujg sie miedzy innymi kluby seniora czy kota gospodyn wiejskich. Duzg aktywnoscig, w tym
rowniez w przypadku oferty dla mtodych, wykazujg sie osrodki kultury, m.in. Gminny Osrodek Kultury w Bogorii,
Gminne Towarzystwo Sportowe w Rakowie, Staszowski Osrodek Kultury, Miejsko - Gminne Centrum Kultury
w Szydtowie, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Daleszycach czy bardzo preznie dziatajgce Chmielnickie Centrum
Kultury. W swojej ofercie majg one miedzy innymi zajecia plastyczne, nauke gry na instrumentach, zajecia wokalne,
zajecia sportowe, taneczne i ruchowe. Oferta dla mtodych i senioréow wymaga jednak na pewno rozbudowywania
(m.in. tworzenie miejsc do spotkan czy poszerzanie oferty zajec¢ i aktywnosci), zwtaszcza biorgc pod uwage
niepokojaca tendencje starzenia sie spoteczenistwa oraz odptywu mtodych ludzi do wiekszych miast.

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” posiada duze doswiadczenie we wspieraniu oséb poszukujgcych zatrudnienia.
Najlepszym dowodem tego sg odniesione dotychczas sukcesy w zakresie wspierania powstawania nowych firm.
LGD zrealizowato tez bardzo udany projekt wspoétpracy , Kreator przedsiebiorczosci” w ramach ktérego udzielono
osobom poszukujgcym zatrudnienia wszechstronnego wsparcia doradczego i szkoleniowego. Przeprowadzona
diagnoza potrzeb obszaru wskazuje, ze tego typu dziatania sg w dalszym ciggu potrzebne. W ostatnich latach liczba
0s6b bezrobotnych na obszarze LGD zmniejszyta sie, ale zjawisku temu towarzyszyt jednoczesny spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym. Wielu mtodych mieszkancow decyduje sie na opuszczanie obszaru LGD, a jednym
z powoddw tego zjawiska jest niemoznos$¢ znalezienia zatrudnienia zgodnego z ich aspiracjami. Powstrzymanie
migracji jest jednym ze strategicznych celdw Lokalnej Grupy Dziatania. Potrzebne jest wsparcie oséb, ktére ze
wzgledu na swojg niekorzystng sytuacje zyciowg zwigzang z potozeniem na rynku pracy sktonne sg do opuszczenia
obszaru LSR. Z tego wzgledu oprécz mtodych oséb do 25 roku zycia oraz senioréw powyzej 60 roku zycia w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju szczegdlne wsparcie zostanie udzielone grupie oséb w niekorzystnej sytuacji,
do ktérej zaliczajg sie osoby poszukujgce zatrudnienia.
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Obszar LGD ,,Biate tugi” posiada wyjgtkowo bogatg historie, dziedzictwo kulturowe oraz cechuje sie urzekajgcymi
krajobrazami. O spdjnosci obszaru swiadczy fakt, ze wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD borykajg sie
z podobnymi problemami i wyzwaniami zwigzanymi przede wszystkim z migracjami, starzeniem sie spofeczeristwa
czy zmieniajacy sie sytuacjg ekonomiczng. Wypracowany model wspdtpracy w ramach LGD niewatpliwie sprawdzit
sie w poprzednich okresach programowania UE. Nabyte przez LGD ,,Biate tugi” doswiadczenie jest w stanie pomadc
w walce z problemami i stawianiu czota wyzwaniom z korzyscig dla mieszkancéw i obszaru.
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Rozdziat Ill. Partycypacyjny charakter LSR

Doswiadczenie LGD w stosowaniu metod partycypacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” od poczatku swojego funkcjonowania czyni starania, ktére majg na celu
wigczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne i podejmowanie inicjatyw. Ma to Scisty zwigzek
z docenieniem znaczenia kapitatu spotecznego i Swiadomosci, ze odgrywa on kluczowg role w budowaniu
wspdtpracy i wzajemnego zaufania. Jest to catkowicie zgodne z podejsciem LEADER wspierajgcym rozwdj
spotecznosci lokalnych poprzez tworzenie partnerstw sktadajgcych sie z przedstawicieli grup intereséw sektoréw
publicznego, gospodarczego i spotecznego. Dziatania partnerstw scisle opierajg sie na rezultatach oddolnej diagnozy
oraz wykorzystaniu unikalnych lokalnych zasobdw. Istotnego znaczenia nabiera przestrzeganie gtéwnych zatozen
metody LEADER, czyli zasad oddolnosci, zintegrowania i partnerstwa. Zasada oddolnosci to obowigzek zapewnienia
szerokiego udziatu lokalnej spotecznosci w tworzeniu i realizowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Zasada
zintegrowania dotyczy natomiast wspétpracy réznych grup interesu w celu realizowania wspdlnych zamierzen.
Trzecia z zasad, zasada partnerstwa ma zwigzek natomiast z obecnoscig w Lokalnej Grupie Dziatania przedstawicieli
wymienionych wczesniej grup interesu sektora publicznego, gospodarczego oraz spotecznego. Wigczenie cztonkdéw
lokalnej spotecznosci w podejmowane dziatanie ma Scisty zwigzek ze stosowaniem przez LGD metod

partycypacyjnych.

Partycypacja w Lokalnej Grupie Dziatania ,Biate tugi” sprowadza sie do realizowania inicjatyw stuzgcych witaczeniu
mieszkaicdw obszaru w dziatania. W tym aspekcie warto zwrdcié¢ uwage na tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju
na okres programowania 2014-2020. Dokument Strategii powstawat w pieciu etapach:

e Etap|—diagnozaianaliza SWOT.

e Etap Il — okreslenie celéw i wskaznikéw oraz opracowanie planu dziatania.

e Etap lll — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru.

e Etap IV —opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji.

e Etap V- przygotowanie planu komunikacji.
W prace od poczatku zaangazowani byli mieszkarcy i wykorzystano do tego siedem metod partycypacji. Na kazdym
etapie prac mieszkancy mieli mozliwos¢ konsultacji z pracownikiem LGD online za posrednictwem komunikatora na
portalu spotecznosciowym Facebook. Dodatkowo przeprowadzono konsultacje spoteczne w kazdej z gmin
wchodzgcych w skfad LGD, a takze duza liczba mieszkaricéw zaangazowata sie w trzy badania ankietowe. W ramach
opracowywania LSR przeprowadzono réwniez cztery wywiady grupowe (po dwa z przedstawicielami grup interesu
sektora spotecznego i przedsiebiorcami). Wszystkie elementy dokumentu strategicznego poddawano tez dalszym
konsultacjom spotecznym poprzez udostepnianie ich na stronie internetowej LGD ,,Biate tugi” wraz z formularzem
zgtaszania uwag i mozliwoscig konsultacji online. Nalezy rowniez wspomnieé o spacerach badawczych, w trakcie
ktorych cztonkowie Zarzadu LGD przeprowadzali z mieszkancami obszaru rozmowy o oczekiwaniach w aspekcie
efektdw wdrazania LSR, co w rezultacie znacznie pomogto w przygotowaniu zasad i kryteriow wyboru operacji.

Profesjonalne podejscie do partycypacji i realne zastosowanie jej metod pozwolito na przygotowanie dokumentu
strategicznego, ktéry odpowiadat na potrzeby lokalnej spotecznosci. Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, iz partycypacja
znalazta zastosowanie nie tylko w trakcie tworzenia poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju, ale takze przez caty
okres jej wdrazania. Odbywato sie to przy realizowaniu zatozonych procedur i przebiegu proceséw decyzyjnych, ale
tez poprzez dofinansowywane operacje i wdrazanie przyjetego planu komunikacji. Lokalna Grupa Dziatania ,Biate
tugi” sprzyjata aktywizacji spotecznosci, nierzadko bedac prekursorem pewnych dziatan czy tez wptywajac
w mniejszym czy wiekszym stopniu na powstawanie nowych stowarzyszen. Generalnie kapitat spoteczny
mieszkancow obszaru pomnazany byt dzieki realizacji trzech typow operacji: wsparciu organizacji pozarzgdowych,
inwestycjom w infrastrukture oraz imprezom. Do organizacji spotecznych kierowano szkolenia, ktére stuzyty
zdobyciu nowych kompetencji, a w konsekwencji zaangazowanie sie w realizacje wspdlnych przedsiewziec
i projektéw grantowych. Stowarzyszenia organizowaty wiec miedzy innymi w ramach projektéw grantowych liczne
wydarzenia (lokalne festyny i pikniki, spotkania integracyjne, ale tez przeglady orkiestr detych, wspdlne
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koledowanie, rajdy prozdrowotne i operacje proekologiczne, a takze warsztaty gastronomiczne i rekodzielnicze).
W ramach tych i wielu innych dziatan wzrosto zaangazowanie i aktywno$¢ mieszkancéw, a istotnego znaczenia
nabiera pojawienie sie tez nowych lokalnych lideréw. Bardzo dobre opinie na temat zmian w tym zakresie posiadajg
rowniez mieszkancy obszaru LGD, ktérzy w 2022 roku w badaniach przeprowadzonych na potrzeby raportu
ewaluacyjnego potwierdzili opinie, iz dato sie w ostatnich latach zaobserwowac poprawe relacji miedzy
mieszkaficami czy rozwdj ich wptywu na to, co dzieje sie w gminie.

Podstawg we wdrazaniu poprzedniej strategii byto takze biezgce informowanie cztonkdw spotecznosci o postepach
we wdrazaniu LSR, co stuzyto zapewnieniu jakosci i przejrzystosci dziatan LGD oraz identyfikowaniu biezgcych
problemdw. Kluczowy byt w tym aspekcie plan komunikacji, ktérego celem byto tworzenie warunkéw do aktywnego
i nieustannego uczestnictwa spotecznosci lokalnej we wdrazaniu dokumentu strategicznego. W konsekwenciji
komunikowano sie za pomocg rozwigzan nowoczesnych i bardziej tradycyjnych, by w ten sposéb dotrze¢ do jak
najszerszej grupy odbiorcéw, w tym korzystano z takich metod jak: spotkania otwarte, ogtoszenia na tablicach
informacyjnych w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej czy w sofectwach, artykuty na stronie internetowej
LGD i stronach urzedéw gmin oraz na profilu spotecznosciowym Facebook, ulotki informacyjne i bezptatny biuletyn
LGD, ogtoszenia parafialne oraz realizowano doradztwo dla potencjalnych beneficjentéw.

Przeprowadzone w pierwszej potowie 2022 roku badania ewaluacyjne potwierdzity, iz dobrym posunieciem byto
korzystanie z nowoczesnych i tradycyjnych metod komunikacji. Mieszkarcy biorgcy udziat w badaniu ankietowym
jako zrédto informacji o dziataniach LGD ,Biate tugi” wskazywali najczesciej informacje zamieszczane na stronie
internetowej LGD oraz profilu LGD na Facebooku, a dodatkowo duza ilos¢ respondentéw wymienita informacje
zamieszczone na stronach gmin. Duze grono oséb za kluczowe uznato wydawane przez LGD publikacje i/lub
materiaty promocyjne, publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD oraz uczestnictwo w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych. Catkiem spora grupa mieszkancéw dowiadywata sie o dziatalnosci LGD poprzez
bezposrednie kontakty z jego przedstawicielami, w tym miedzy innymi w czasie festyndéw, ale tez od swoich
znajomych lub cztonkéw rodziny. Nalezy dodaé, ze bezposrednie kontakty oraz prowadzone badania ankietowe
i ewaluacja on-going (np. coroczne warsztaty refleksyjne) dawaty mozliwosc pozyskiwania informacji zwrotnych od
mieszkaricdw obszaru LGD. Dwukierunkowos¢ prowadzonej komunikacji odgrywata tez kluczowa role w realizacji
idei partycypacji.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” od poczatku istnienia podejmuje
profesjonalne dziatania na rzecz budowy partnerstwa wewnatrz LGD i na samym obszarze LGD. Stanowi to efekt
odpowiednich wewnetrznych procedur i realizowanej zasady oddolnosci. Partycypacja sprowadza sie wiec nie tylko
do informowania, ale tez do konsultowania i wspétdecydowania. W tym celu wykorzystuje zréznicowane metody,
ktore sg dostosowane do celéw komunikacyjnych, a takze do samych odbiorcéw dziatan.

Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi" bardzo dobrze realizowata przez lata zasady oddolnosci i partnerstwa.
Potwierdzeniem tego byty wyniki przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej w 2022 roku oraz wnioski
z prowadzonych corocznie warsztatéw refleksyjnych. W rezultacie uznano, ze do tworzenia niniejszej Lokalnej
Strategii kluczowe bedzie skorzystanie ze sprawdzonych metod i narzedzi. Doskonale zdawano sobie sprawe, ze
bardzo wazna w dalszym ciggu bedzie prdba dotarcia do jak najszerszej grupy mieszkancow. Istotng kwestig byto
wiec zrdznicowanie charakteru prowadzonych dziatan.

Przedstawiciele spotecznosci lokalnej byli wigczeni w kazdy etap przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju. Do
opracowania dokumentu strategicznego wykorzystano wiec szeroki zakres danych, ktére zostaty pozyskane
w ramach konsultacji spotecznych prowadzonych na obszarze objetym LSR. Sam proces tworzenia zostat podzielony
na piec etapdéw, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Etap prac nad LSR Data spotkania Zespotu Inicjatywnego
podsumowujacego dany etap

1. Diagnoza potrzeb 26.07.2022
2. Wybor i okreslenie hierarchii celdw strategii 18.10.2022
3. Zdefiniowanie sposobdw realizacji strategii 16.12.2022
4. Stworzenie systemu monitorowania postepéw w 07.02.2023

realizacji strategii

5. Okredlenie grup docelowych 21.02.2023

Tabela 3. Spotkania zespotu inicjatywnego ds. opracowania LSR.

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju zaprojektowano w taki sposdb, by na kazdym etapie wykorzystywac
dane, ktére zostaty pozyskane przy pomocy metod partycypacyjnych. Wszystko to miato stuzyé temu, by dokument
strategiczny odpowiadat na realne potrzeby mieszkancéw obszaru LGD, trafnie diagnozowat lokalne zasoby
i wskazywat perspektywiczne kierunki rozwoju spotecznosci lokalnej. Kluczowg kwestig byto w tym aspekcie
powotanie Zespotu Inicjatywnego, ktéry nadzorowat proces opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. W jego sktad
weszli cztonkowie LGD - 15 osdb, bedacych przedstawicielami instytucji publicznych, przedstawicielami organizacji
pozarzadowych dziatajagcych na obszarze LGD ,Biate tugi”, przedstawicielami podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych na obszarze LGD ,,Biate tugi” oraz mieszkaricami obszaru LGD ,,Biate tugi”. Osoby powotane do Zespotu
Inicjatywnego reprezentowaty wszystkie grupy interesu wchodzgce w sktad partnerstwa i wszystkie zaangazowane
gminy. Zespdt swoje decyzje podejmowat na zasadzie konsensusu lub wiekszoscig gtoséw. W catym okresie
tworzenia LSR (czerwiec 2022 - luty 2023) Zespdt Inicjatywny na 5 dedykowanych spotkaniach (oraz jednym
dodatkowym otwartym spotkaniu przeprowadzonym w dniu 14.11.2022 r.) wypracowywat ostateczne brzmienie
zapiséw zawartych w poszczegdlnych elementach dokumentu strategicznego. Spotkania-posiedzenia odbywaty sie
w zaleznosci od potrzeb w formie tradycyjnej, hybrydowej lub zdalnej. Istotnego znaczenia nabiera fakt, iz obrady
Zespotu Inicjatywnego podsumowywaty kazdy etap prac nad dokumentem strategicznym. Osoby wchodzgce w jego
sktad utrzymywaty staty kontakt z zespotem biura LGD (tryb obiegowy), opracowywaty podsumowania,
rekomendacje oraz rozwigzania bedace przedmiotem dalszych konsultacji.

W pracach zastosowano szereg innych technik angazujgcych mieszkaricéw w gromadzenie i analizowanie danych.
Wymienic tu trzeba:

1. Warsztaty strategiczne — zorganizowano je w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD ,Biate tugi”. Program
warsztatow byt bardzo bogaty, a w ich trakcie tworzono liste zasobdéw poszczegdlnych gmin i dyskutowano
o szansach i zagrozeniach. Istotnym aspektem byta takze analiza potrzeb réznych grup mieszkancow kazdej
z gmin i propozycji obszaréw tematycznych, ktore powinny by¢ uwzglednione w Lokalnej Strategii Rozwoju.
W warsztatach strategicznych udziat wzieto tgcznie 98 mieszkarncéow obszaru.

2. Nabdrfiszek projektowych —metoda, ktdra pozwolita na rozpoznanie potrzeb potencjalnych beneficjentow.
Fiszki projektowe uzupetniane byly przede wszystkim przez przedsiebiorcow i przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych. W tym celu przygotowane zostaty formularze zgtaszania pomystéw (dostepne zaréwno
w wersji papierowej, jak i elektronicznej). W fiszkach zawarte byty informacje o proponowanych do
realizacji operacjach, w tym ich gtéwnych celach i srodkach niezbednych do ich osiggniecia. Dodatkowo
potencjalni beneficjenci mieli mozliwo$¢ wskazania preferowanych grup docelowych i partneréw
w realizowaniu operacji, a takze okreslenia gotowosci do wprowadzenia innowacji czy podejmowania
dziatan na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu. W trakcie przygotowywania
dokumentu strategicznego zebrano facznie 31 fiszek projektowych.
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3. Gminne punkty konsultacyjne — na terenie kazdej gminy wchodzgcej w sktad LGD utworzone zostaty gminne
punkty konsultacyjne oraz wybrani zostali koordynatorzy gminni. Przyjmowali oni uwagi mieszkanncéw gmin
do aktualnie opracowywanych elementéw dokumentu strategicznego. Informacje o funkcjonowaniu
punktow konsultacyjnych umieszczono na stronie Lokalnej Grupy Dziatania, profilu spoteczno$ciowym
Facebook, a takze przekazywano je przy wykorzystaniu organizacji samorzgdowych i jednostek samorzadu
terytorialnego w poszczegdlnych gminach. W trakcie 7 konsultacji w gminach wypetniono facznie 175
formularzy konsultacyjnych.

4. Badania ankietowe mieszkarnicow — wykorzystano wyniki badania ankietowego prowadzonego wsrdd
mieszkaricéw na potrzeby ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju z okresu programowania 2014-
2020. Zapytano w nich lokalng spoteczno$¢ o zmiany, jakie zaszty w gminach na przestrzeni ostatnich lat
w obszarze przedsiebiorczosci, kultury i rekreacji, aktywizacji i kapitatu spotecznego, a takze rozmaitych
aspektdw korzystania z efektéw dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi”. W badaniach
ankietowych dokonano réwniez identyfikacji obszaréw, w ktérych najbardziej potrzebne s3 dziatania na
obszarze gmin objetych LSR. Ankiete wypetnito 482 mieszkancéw.

5. Konsultacje internetowe - wykorzystano w ich przypadku strone internetowg LGD ,,Biate tugi” i profil LGD
na portalu spofecznosciowym Facebook. Konsultacje polegaty przede wszystkim na publikowaniu aktualnie
opracowywanych elementéw dokumentu strategicznego i ewidencjonowaniu otrzymywanych informacji
zwrotnych. Mieszkancy mieli wiec mozliwos¢ wypowiedzenia sie przesyfajgc odpowiedzi na adres mailowy
Lokalnej Grupy Dziatania albo tez zostawiali komentarze pod zamieszczonymi na portalu spotecznosciowym
Facebook postami.

W trakcie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniono szereg istotnych zasad, w tym zasady horyzontalne
okre$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczgce poszanowania praw podstawowych oraz
przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej. Kierowano sie réwniez zasadg réownosci kobiet
i mezczyzn, zasadami réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie
lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osdéb
z niepetnosprawnosciami. Istotng role odegrata tez zgodnos¢ dziatan z celem wspierania zrbwnowazonego rozwoju
okreslonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju, a takze
porozumienia paryskiego i zasady ,nie czy powaznych szkdd”. Dotozono réwniez staran, aby w konsultacjach udziat
wziety osoby reprezentujace rdzne potencjalne grupy spoteczne w niekorzystnym potozeniu, w tym kobiety, osoby
starsze, mtodzi ludzie do 25 roku zycia.

Nalezy podkreslié, ze w prowadzonych konsultacjach spotecznych mogli wzigé udziat wszyscy zainteresowani,
a dodatkowo kazda z przedstawionych propozycji zostata uznana za rownie wazng. Zwrdcié¢ uwage trzeba na fakt,
iz niektore z zastosowanych technik partycypacyjnych dawaty mozliwos¢ zachowania anonimowosci. Zgromadzona
w trakcie konsultacji dokumentacja (formularze, kwestionariusze, listy obecnosci, zdjecia) jednoznacznie
potwierdza, iz w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostata wtgczona bardzo zréinicowana grupa osdb
i mozna mowic o tym, iz w odpowiedni sposéb reprezentowata ona wszystkie grupy mieszkanncéw. Ponizsza tabela
prezentuje dane dotyczace stron zaangazowanych w przygotowanie dokumentu strategicznego.

Strony zaangazowane w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Instytucje publiczne 7
Sottysi 3
Przedsiebiorcy 11
Ochotnicze Straze Pozarne 4
Qrupa ] Kotfa Gospodyn Wiejskich 21
intereséw
sektora Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej 1
spotecznego, Organizacje harcerskie 2
w tym:
Inne NGO 24

Tabela 4. Strony zaangazowane w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Jak juz zostato to stwierdzone, sam proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju zostat podzielony na pie¢ etapdw
W kazdym sposréd nich wykorzystywano dane zgromadzone przy pomocy rozmaitych metod konsultacji. Szczegéty
dotyczgce tego zagadnienia prezentuje ponizsza tabela.

Kluczowy etap prac nad LSR Zastosowane metody konsultacji
Diagnoza potrzeb 1. Badanie ankietowe mieszkancéw
2. Punkty konsultacyjne

WYybdr celéw priorytetowych 1. Punkty konsultacyjne

oraz okreslenie hierarchii 2. Konsultacje internetowe
celow 3. Warsztaty strategiczne
Zdefiniowanie sposobéw 1. Warsztaty strategiczne
realizacji strategii 2. Punkty konsultacyjne

3. Konsultacje internetowe

Stworzenie systemu 1. Punkty konsultacyjne
monitorowania postepow w Konsultacje internetowe
realizacji LSR 3. Badanie ankietowe mieszkancéw

N

Okreslenie grup docelowych Nabor fiszek projektowych od przedsiebiorcéw
Nabor fiszek od NGO

Punkty konsultacyjne

4. Konsultacje internetowe

Tabela 5. Metody konsultacji spotecznych zastosowane na kluczowych etapach pracy nad LSR.

wne

Narzedzia wykorzystywane w trakcie konsultacji spotecznych skonstruowano z uwzglednieniem czterech zagadnien
przekrojowych:

1. innowacyjnos¢,

2. cyfryzacja,

3. ochrona srodowiska | przeciwdziatanie zmianom klimatu,
4. zmiany demograficzne.

W ponizszej tabeli zawarto podsumowanie wynikdw konsultacji w odniesieniu do wymienionych powyzej kryteriéw.
Dodatkowo wskazano rozdziaty Lokalnej Strategii Rozwoju, w ktérych mozna odnalezé pogtebiong ich analize.

Kryteria przekrojowe Wyniki przeprowadzonych konsultacji Numer
Rozdziatu LSR
Zmiany demograficzne Analiza oferty kierowanej do oséb ponizej 25 roku zycia I, 1v
Analiza oferty kierowanej do oséb powyzej 60 roku zycia I, 1v
Okreslenie grup w niekorzystnej sytuacji I, 1v
Wskazanie przedsiewzied, ktore nakierowane bedg na Vi

zwiekszenie aktywnosci spotecznej ludzi do 25 roku zycia

Przypisanie grup docelowych do poszczegdlnych Vi
przedsiewziec

Innowacyjnos¢ Inwentaryzacja lokalnych zasobow, ktére moga 1Y
zostaé wykorzystane do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan

Uszczegdtowienie definicji innowacyjnosci dla il
poszczegdlnych przedsiewziecd

Okreslenie efektéw wdrazania innowacji Vi
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Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktérych \
realizowane beda innowacje

Cyrfyzacja Diagnoza wykluczenia cyfrowego I, v

Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji v
inteligentnych wsi

Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych 1l

Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji X
Ochrona srodowiska | Identyfikacja kluczowych zasobéw obszaru LGD I, 1v
przeciwdziatanie zmianom | Obszary Natura 2000 T
Klimatu Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji v

inteligentnych wsi

Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji X

Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych zwigzanych z 1]
cyfryzacjq obszaru LGD

Tabela 6. Sposéb uwzglednienia wynikéw konsultacji spotecznych w LSR.

Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” dziatania partycypacyjne bedzie kontynuowata na etapie wdrazania
dokumentu strategicznego. W ten sposdb w dalszym ciggu bedzie dazy¢ do aktywizowania spotecznosci lokalnej
i umozliwienia jej petnego udziatu w rozwoju obszaru dziatania LGD. Dziatania partycypacyjne przewidziane do
realizacji w ramach wdrazania LSR sprowadzajg sie do wykorzystania trzech stopni partycypacji: informowanie,
konsultowanie i wspétdziatanie. Mozna tez wskazac trzy gtéwne obszary, w ktérych widoczne jest postawienie na
metody partycypacyjne: 1. Konstrukcja matrycy logicznej (cele, przedsiewziecia i wskazniki), 2. Realizacja planu
komunikacji, 3. Procedura monitoringu i ewaluacji.

Jesli chodzi o konstrukcje matrycy logicznej, warto zauwazyé, iz podstawg do wskazania celéw Lokalnej Strategii
Rozwoju byta partycypacyjna diagnoza potrzeb. Szeroki udziat reprezentantéw réznych grup mieszkancéw obszaru
LGD pozwolit na wnikliwe okreslenie grup docelowych poszczegdlnych przedsiewzie¢. Zadbano takze o to, by
wszystkie grupy mieszkancéw byty wigczone w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju. W konsekwencji wéréd grup
docelowych znale?li sie przedstawiciele i przedstawicielki przedsiebiorcéw i rolnikéw, organizacji pozarzgdowych
i jednostek samorzadowych, ludzi mtodych, senioréw oraz innych grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.
Istotnym elementem byto tez przypisanie grup docelowych do poszczegdlnych przedsiewzie¢. W rezultacie
osiggniecie rezultatéw jest mozliwe jedynie przy udziale przedstawicieli réznych grup spotecznosci lokalnej. Dzieki
temu wzmocnione zostanie partnerstwo na obszarze dziatania LGD, a dodatkowo mozna moéwic o budowie poczucia
sprawczosci wsrod mieszkancéw. Warto takze podkresli¢, ze przedsiewziecia, ktére zostaty przewidziane do
realizacji, nierzadko wrecz wymagajg partycypacji mieszkancéw.

Drugi z wymienionych powyzej obszardow, czyli realizacja planu komunikacji, zawiera szereg dziatan, ktérych
celem jest:

* wzmacnianie wewnetrznego partnerstwa (komunikacja z cztonkami LGD),
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* wzmacnianie partnerstwa na obszarze LSR i animowanie spotecznosci do partnerstwa z innymi
podmiotami,

e animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji,

e aktywizacja ludzi mtodych,

¢ informowanie spotecznos$ci o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji

lub o mozliwosci korzystania z efektéw tych dziatan,

e wzmacnianie efektdw realizacji LSR.
Zaplanowane srodki komunikacji i dziatania komunikacyjne sg bardzo zréznicowane. Ma to Scisty zwigzek z potrzeba
dotarcia do wszystkich grup docelowych, w tym do ludzi mtodych, senioréw oraz przedstawicieli grup
w niekorzystnej sytuacji. W wyborze srodkéw przekazu wzieto pod uwage wyniki przeprowadzonych w 2022 roku
badan ewaluacyjnych. W konsekwencji postanowiono skupi¢ sie przede wszystkim na srodkach komunikacji
elektronicznej, ale nie zapominajac o rozwigzaniach bardziej tradycyjnych. Zaplanowano wiec liczne publikacje na
stronach internetowych i na portalu spotecznosciowym Facebook, ale takze przygotowanie broszur, plakatéow
i ulotek. Waznga funkcje odgrywaé bedzie réwniez komunikacja bezposrednia, w tym takie dziatania jak szkolenia,
spotkania informacyjne, imprezy lokalne, warsztaty refleksyjne czy doradztwo swiadczone w biurze Lokalnej Grupy
Dziatania. LGD ,Biate tugi” duzg uwage przyktada do tego by dziatania komunikacyjne byty efektywne i adekwatne.
W rezultacie przekazywane informacje bedg potrzebne i zrozumiate dla odbiorcéw, a stosowane metody bedga jak
najbardziej trafne. Warto doda¢, ze w planie komunikacji przewidziano réwniez organizacje wydarzen sieciujgcych
lokalnych partnerdw i szkolenia dla mieszkaficow. Samo komunikowanie ma stuzy¢ zwiekszeniu zaangazowania
spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR czy wykorzystaniu potencjatu podejscia LEADER.

Istotng kwestig jest tez procedura monitoringu i ewaluacji. Podstawg jest w tym przypadku pozyskiwanie informacji
zwrotnych od spotecznosci lokalnej. W tym celu prowadzone bedg badania ankietowe, ktére pozwolg ocenic efekty
wdrazania LSR, a takze poziom zadowolenia mieszkaricdw obszaru LGD. Na stronie internetowej LGD udostepniony
zostanie formularz dajacy mozliwosé zgtaszania uwag dotyczacych dziatah prowadzonych przez LGD ,Biate tugi”
oraz pomystdw na nowe inicjatywy. Planowane jest tez przeprowadzanie naboru fiszek z pomystami oraz
organizowanie warsztatéw refleksyjnych, w trakcie ktérych mieszkancy beda mieli mozliwos¢ zgtaszaé uwagi
i formutowad rekomendacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.

21



Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjafu LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,,Biate tugi” posiada duze doswiadczenie w badaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Analizy
takie wykonywane byty nie tylko w czasie przygotowania poprzednich Lokalnych Strategii Rozwoju, ale takze
w czasie ich wdrazania. W ostatnich latach prowadzone byly coroczne spotkania refleksyjne, w czasie ktérych
mieszkancy obszaru dyskutowali o przemianach zachodzacych na obszarze LSR. W 2022 przeprowadzona zostafa
ewaluacja procesu wdrazania LSR w latach 2016-2022. Te doswiadczenia zostaty wykorzystane w czasie
przygotowania niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Analiza potrzeb i potencjatu LSR zostata przeprowadzona w oparciu o dane ze statystyk publicznych. Istotne jest
jednak to, ze w proces ich analizy zostali wigczeni cztonkowie spotecznosci lokalnej w czasie konsultacji spotecznych
opisanych w Rozdziale Ill. Mieszkancy obszaru LSR pomagali oceniaé i porzgdkowaé gromadzone dane. W toku
konsultacji wyodrebniono najistotniejsze obszary problemowe, ktére pokrywaja sie z kolejnymi sekcjami zawartymi
w tym rozdziale. Analizujgc poszczegdlne obszary problemowe przygotowywano dane do analizy SWOT. Ta technika
analityczna postuzyta do sformutowania wnioskéw, na podstawie ktérych okreslono ostateczne obszary tematyczne
LSR oraz jej grupy docelowe. Obszary problemowe analizowano w taki sposéb by dookresli¢ przyczyny
obserwowanych problemdw oraz ich negatywne skutki. Ta technika byta pomocna w decydowaniu, czy dany aspekt
byt uznawany za stabg/mocng strone obszaru czy tez szanse/zagrozenie dla jego rozwoju. Ostateczne decyzje w tym
zakresie byly podejmowane przez cztonkéw lokalnej spotecznosci.

Demografia

Problemy demograficzne obszaru LGD nalezaty do tematdéw najczesciej poruszanych przez mieszkaricdw biorgcych
udziat w konsultacjach spotecznych w czasie tworzenia LSR. Az 312 sposrdd 495 respondentow (63%) biorgcych
udziat w badaniu ankietowym uznato, ze zwiekszanie sie liczby oséb w wieku emerytalnym moze Zle wptywaé na
rozwdj obszaru LGD ,,Biate tugi”. Wydtuzanie sie zycia i powigzany z tym przyrost liczby oséb starszych sam w sobie
nie jest jednak jednoznacznie negatywnym zjawiskiem. Problemem staje sie ono dopiero wtedy, gdy szybki wzrost
liczby oséb najstarszych jest powigzany ze spadkiem urodzen i migracjg oséb w wieku produkcyjnym. Takie zjawiska
sg dostrzegane przez mieszkarncow. 77% uczestnikdw badania ankietowego stwierdzito, ze problemem obszaru LSR
jest mata liczba rodzacych sie dzieci. Z kolei az 86% respondentédw uwaza, ze zagrozeniem dla rozwoju ich gminy
jest opuszczanie jej przez mtodych mieszkarncow.

Poglady respondentéw wyrazone w badaniu ankietowym znajdujg potwierdzenie w danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zaprezentowane juz w Rozdziale Il dane dotyczace liczby mieszkaicéw wskazujg, ze pomiedzy 2015
a 2020 rokiem liczba mieszkancéw siedmiu gmin wchodzgcych w sktad LGD ,,Biate tugi” zmniejszyta sie o 1 871
0s6b. Spadku liczby ludnosci doswiadczyto 5 gmin. Znaczgcy przyrost odnotowaty jedynie lezgce w sgsiedztwie Kielc
Daleszyce. W przypadku Pierzchnicy, przyrost ten byt niewielki. W ciggu pieciu lat w tej gminie przybyto
23 mieszkancow.

Analizujac sytuacje demograficzng nalezy zwracac uwage nie tylko na samg liczbe ludnosci, ale takze na jej strukture
wiekowa. W ponizszej tabeli zaprezentowane dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym.

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym (Zrédto BDL)
Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Nazwa
gminy 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Chmielnik 2093 2020 7111 6511 2240 2442
Daleszyce 2987 3294 10301 10059 2359 2905
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Pierzchnica 898 905 3009 2844 886 1067
Rakow 985 949 3546 3197 1185 1283
Bogoria 1560 1439 4 809 4474 1523 1608
Staszow 4527 4233 16 238 14 669 5428 6 248
Szydtow 795 769 3004 2623 989 1063

Tabela 7. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Liczba osob w wieku przedprodukcyjnym zwiekszyta sie tylko w Daleszycach (o 307) i Pierzchnicy (o 7 oséb).
Wszystkie pozostate gminy zaliczyty spadki, przy czym w Bogorii i Staszowie zmniejszenie sie grupy najmtodszych
mieszkancow jest szczegdlnie widoczne. Jesli chodzi o liczbe oséb w wieku produkcyjnym, to jej spadek wystgpit we
wszystkich gminach. W skali catego obszaru ubytek ten jest bardzo istotny, poniewaz liczba oséb w wieku
aktywnosci zawodowej zmniejszyta sie az 0 3 641. W 2020 roku na obszarze LGD ,,Biate tugi” mieszkato 16 616 os6b
w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to wzrost liczby najstarszych mieszkancow az o 14% w pordéwnaniu
z rokiem 2015.

Mieszkancy bioragcy udziat w konsultacjach spotecznych nie mylili sie takze jesli chodzi o swojg ocene zjawiska
migracji. W 2020 roku we wszystkich siedmiu gminach liczba oséb wymeldowujgcych sie przewazata nad nowymi
zameldowaniami. Trend ten utrzymuje sie od dtuiszego czasu, poniewaz podobne zjawisko mozna byto
zaobserwowad w pieciu sposrdd analizowanych gmin juz w 2016 roku.

Nazwa Zameldowania ogétem (BDL) Wymeldowania ogétem (BDL)
haty 2016 2020 2016 2020
Chmielnik 104 95 126 117
Daleszyce 169 140 132 143
Pierzchnica 39 39 27 62
Rakéw 44 44 71 56
Bogoria 46 61 56 91
Staszéw 223 207 270 272
Szydtéw 32 30 47 61

Tabela 8. Zameldowania i wymeldowania ogétem na obszarze LSR.

Problemy demograficzne obszaru byly dogtebnie omawiane w czasie warsztatow strategicznych
w gminach. Byly one poruszane réwniez w czasie rozméw prowadzonych w gminnych punktach konsultacyjnych,
w ktdrych rozwazano rézne mozliwe sposoby przeciwdziatania im. Zwracano przy tym uwage na przyczyny tych
probleméw oraz ich negatywne konsekwencje. Niektore z przyczyn spadku urodzen i migracji mtodych osdéb
zwigzane s3 z innymi zjawiskami zachodzgcymi na obszarze LSR, w tym sytuacjg na rynku pracy (brak atrakcyjnych
miejsc pracy) i jakoscig zycia (niezadowalajgcy dostep do infrastruktury, stabe potgczenia internetowe). Z drugiej
strony, gminy wchodzgce w skfad LGD ,,Biate tugi” wpisujg sie w bardziej ogélne trendy przemian demograficznych
obserwowanych w Polsce i wielu innych krajach Europy. W tym sensie zjawisko starzenia sie spotecznosci jest
niejako warunkowane zewnetrznymi czynnikami, na ktére Lokalna Grupa Dziatania nie ma petnego wptywu. Z tego
wzgledu zjawisko starzenia sie spoteczenstwa uznane zostato za zagrozenie dla obszaru LSR.
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Do stabych stron gmin wchodzgcych w sktad LGD ,,Biate tugi” nalezy nieodpowiednia oferta dla senioréw. W czasie
konsultacji spotecznych zwracano uwage na zagrozenie osdb starszych wykluczeniem. W gminach brakuje placéwek
opiekunczych, ale wskazywano tez na to, ze osoby starsze majg potrzeby wykraczajace poza ustugi proponowane
przez instytucje publiczne. Problemem dla senioréw sg braki w infrastrukturze publicznej skutkujgce jej
niedostateczng dostepnoscia. Mieszkancy obszaru podkreslali rdwniez potrzebe tworzenia i doposazania miejsc
spotkan oraz kreowania oferty czasu wolnego, ktdra bedzie aktywizowac senioréw i wigczac ich w dziatania na rzecz
obszaru. W badaniu ankietowym az 77% respondentéw stwierdzito, ze potrzebne sg dziatania na rzecz rozwoju
opieki nad osobami starszymi.

Do zagrozen dla rozwoju obszaru LSR mozna zaliczy¢ zjawisko depopulacji obszaréw wiejskich. Jest ono zwigzane
z niewielka liczbg urodzen oraz emigracjg mtodych oséb. Mieszkancy wskazywali, ze zjawisko to powigzane jest
z rynkiem pracy oraz wysokimi aspiracjami mtodych osoéb. Z drugiej strony wptyw na decyzje o pozostaniu lub
osiedleniu sie na danym obszarze ma takze oferowana przez dang spotecznos¢ jakos¢ zycia. W tym sensie potrzeby
mtodych oséb sg zbiezne z potrzebami senioréw, poniewaz takze oni oczekujg dostepu do infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej. Rozwijanie oferty dla starszych oséb moze pomdc osobom w wieku produkcyjnym
w godzeniu rdél rodzinnych i zawodowych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pomimo ogdlnego spadku liczby ludnosci na obszarze LSR, dwie gminy zanotowaty jej
wzrosty. Jest to szczegdlnie widoczne w Daleszycach, ktdre graniczg ze stolica wojewddztwa Swietokrzyskiego.
W czasie konsultacji spotecznych mieszkancy obszaru stwierdzili, ze jest to prawdopodobnie zwigzane z coraz
wiekszg popularnoscig podmiejskich osiedli. Moze to by¢ szansg dla rozwoju obszaru LSR. Cztonkowie spotecznosci
bioracy udziat w konsultacjach zwrécili uwage, ze niektére osoby, ktére w przesztosci opuscity obszar LGD ,,Biate
tugi” teraz na niego wracaja. To cenna informacja o zjawisku, ktére nie jest dostrzegane z poziomu analizowanych
danych GUS. Emigracja powrotna moze by¢ szansg rozwojowg dla obszaru LSR.

Gospodarka

W okresie realizacji poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Biate tugi” wspierata gospodarczy rozwéj obszaru.
Przyktadowo, dzieki wsparciu LGD powstato az 75 nowych dziatalnos$ci gospodarczych. Te dziatania Stowarzyszenia
wpisywalty sie w ogdlny postep gospodarczy, z jakim mieliSmy do czynienia w Polsce. Mimo pozytywnych rezultatéw
dotychczasowych dziatan LGD, gminy wchodzgce w jej sktad nalezg do stabiej rozwinietych obszaréw nie tylko
Polski, ale takze wojewddztwa swietokrzyskiego. Teze te mozna udowodnic na podstawie analizy tzw. wskaznika G,
czyli wskaznika dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu
podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkdw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od osdb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywdw z optaty
skarbowej, wptywéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych
oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez
liczbe mieszkancow gminy. Wartosci wskaznika G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD ,Biate tugi” zaprezentowano
w ponizszej tabeli.

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD (2020 rok)
Nazwa gminy/rok 2020
Chmielnik 1187,22
Daleszyce 1827,40
Pierzchnica 934,67
Rakéw 881,61
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Bogoria 1236,47

Staszow 1346,41

Szydtéw 951,07

Tabela 9. Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

W 2020 roku wskaznik G dla Polski wynosit 1956,15 z. Przecietna wartos¢ tego wskaznika
w wojewddztwie swietokrzyskim wynosita wéwczas 1214,41 zt. Przecietna warto$¢ wskaznika G dla gmin
wchodzgcych w sktad LGD ,,Biate tugi” to 1 194,98 zt, a wiec jest nizsza od przecietnych wartosci dla wojewddztwa
i catego kraju. Obszar LGD ma jednak szanse na przekroczenie sredniej wojewddzkiej w najblizszych latach,
poniewaz w lokalnej gospodarce wida¢ pewne pozytywne zjawiska. Miedzy rokiem 2015 a 2020 znaczaco
zmniejszyto sie bezrobocie. Liczba oséb bezrobotnych zmniejszyta sie o 1220. Niestety pozytywny wydzZwiek tej
informacji ostabiajg prezentowane powyzej dane, ktére wskazujg, ze spadkowi bezrobocia towarzyszyt jednoczesny
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym. Mimo spadku bezrobocia az 82% mieszkancéw biorgcych udziat
w badaniu ankietowym stwierdzito, ze zagrozeniem dla rozwoju obszaru LGD jest brak odpowiednich miejsc pracy
dla mtodych osdb.

Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych wedtug gmin (zrédto: BDL)
Nazwa gminy 2015 2020
Chmielnik 706 402
Daleszyce 975 640
Pierzchnica 313 216
Rakow 319 200
Bogoria 365 243
Staszéw 1040 823
Szydtow 147 121

Tabela 10. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych wedtug gmin.

Mieszkancy obszaru LSR, ktorzy brali udziat w konsultacjach zwracali uwage, ze w okolicy brakuje duzych zaktadéw
pracy. Jednoczesnie lokalna  gospodarka w  coraz  mniejszym  stopniu  jest  powigzana
z rolnictwem. Rozwijajg sie mate i Srednie przedsiebiorstwa, co potwierdzajg dane z rejestru REGON.

Podmioty w rejestrze REGON (BDL)

Nazwa gminy Zatrudniajace do 9 0s6b Zatrudniajgce od 10 do 49 oséb
2015 2020 2015 2020
Chmielnik 716 899 26 21
Daleszyce 1378 1664 49 45
Pierzchnica 257 305 13 15
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Rakow 359 405 11 14
Bogoria 415 496 10 11
Staszéw 2301 2421 90 81
Szydtow 186 232 5 5

Tabela 11. Podmioty w rejestrze REGON.

W latach 2015-2020 na obszarze LGD przybyto 810 podmiotdw zatrudniajgcych do 9 osdb. Spory udziat w tej
pozytywnej zmianie miaty wspomniane wczesniej dziatania LGD ,Biate tugi”. W tym samym okresie ubyto 12
podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb, ktérych liczba spadta z 204 do 192.

Respondenci zdecydowanie opowiedzieli sie za dalszym udzielaniem wsparcia przedsiebiorcom. Az 60%
ankietowanych  mieszkancéw  stwierdzito, Ze jest to  dziatanie  zdecydowanie  potrzebne,
a kolejnych 26% za dziatanie raczej potrzebne. Wsparcie powinno by¢ kierowane takze dla oséb poszukujgcych
pracy. Zagadnienie to byto poruszane w czasie warsztatéw strategicznych i dodatkowo zbadane za pomocg badania
ankietowego. 90% jego uczestnikéw opowiedziato sie za wsparciem dla mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy
a 81% za podejmowaniem inicjatyw zachecajgcych mieszkancéw obszaru LSR do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. W czasie zbierania pomystéw przez gminne punkty konsultacyjne zwracano uwage na koniecznos¢
wsparcia organizacji, ktore mogtyby dziata¢ na rzecz aktywizacji zawodowej. LGD byto zachecane do pozyskiwania
$rodkdw na szkolenia i doradztwo zawodowe. Opinie mieszkarncow w tym wzgledzie byly zgodne z wnioskami
ptyngcymi z analizy danych statystycznych. Na tej podstawie podjeto decyzje, by szczegdlne wsparcie w ramach
wdrazania LSR udzieli¢ osobom poszukujgcym zatrudnienia, ktérzy zostali zdefiniowani jako grupa oséb
w niekorzystnej sytuacji.

W czasie konsultacji spotecznych zwracano uwage na branze, ktére majg potencjat do tworzenia miejsc pracy,
w tym budownictwo, handel, transport. Za potrzebne uznano takze rozwijanie branz swiadczgcych ustugi, ktérych
dostepnos¢ ma wptyw na jakosé zycia mieszkarncodw, w tym edukacje, opieke zdrowotng i ustugi spoteczne.

Szanse i zagrozenia zwigzane z gospodarczym rozwojem obszaru byty kolejnym waznym tematem poruszanym na
spotkaniach z mieszkarncami w czasie opracowania LSR. Ich uczestnicy za mocng strone obszaru uznawali jego
potozenie. Atutem jest bliskos¢ Kielc, co pokazaty miedzy innymi przytaczane powyzej statystyki dotyczgce wzrostu
liczby ludnosci w Daleszycach. Barierg dla proponowanych przez cztonkéw spotfecznosci dziatan dotyczacych
rozwoju gospodarczego sg szersze zjawiska makroekonomiczne (np. wysoka inflacja, spowolnienie gospodarki
w wyniku pandemii koronawirusa). Przedsiebiorcy biorgcy udziat w konsultacjach wskazywali na zagrozenia ptyngce
z czesto zmieniajgcych sie w Polsce uwarunkowan prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Turystyka

Obszar LGD ,,Biate tugi” posiada potencjat do rozwoju turystyki. Twierdzenie to oparte jest na kilku przestankach.
Po pierwsze, wielkim atutem partnerskich gmin jest ich potozenie, o czym byta juz mowa powyzej. Sg one potozone
w centrum wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktére dzieki inwestycjom drogowym staje sie coraz lepiej
skomunikowane z innymi regionami Polski. Obszar LGD moze by¢ ,bazg wypadowa” do odwiedzania innych
atrakcyjnych miejsc w wojewddztwie, np. Sandomierza czy Buska-Zdroju.

Partnerskie gminy dysponujg cennymi zasobami przyrodniczymi i kulturowymi. Te pierwsze zostaty juz omodwione
w Rozdziale Il, dlatego ich opis nie bedzie w tym miejscu powtarzany. Warto jedynie zwrdcic jeszcze raz uwage, ze
sama nazwa LGD, ,Biate tugi”, nawigzuje do dziedzictwa przyrodniczego, co wskazuje na to, jak duzg wage
przypisujg mu cztonkowie Stowarzyszenia.

Jeden z uczestnikbw warsztatéw strategicznych stwierdzit, ze ,nasze gminy sg tak blisko Kielc,
a wystepuje tu dzika przyroda”. To stwierdzenie dobrze opisuje potencjat tkwigcy w zasobach przyrodniczych. Jest
on dostrzegany przez mieszkancow i byt przywotywany w czasie wszystkich spotkan konsultacyjnych. Obszar LGD
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jest potozony u stép Gor Swietokrzyskich. Jest on silnie zalesiony i bogaty w zasoby wodne (np. zalew Charicza
w gminie Rakow).

Zagrozeniem dla tych cennych zasobdw przyrodniczych sg dziatania niektdrych mieszkancéw. W czasie konsultacji
spotecznych zwracano uwage, ze notorycznie powracajgcym problemem jest zasmiecanie laséw. Innym ktopotem
jest zanieczyszczenie powietrza. Mieszkancy zgfaszali potrzebe dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego, w tym prowadzenia akcji edukacyjnych. Badania ankietowe dostarczyty danych spdjnych
z wynikami konsultacji spotecznych. 58% ankietowanych stwierdzito, ze zagrozeniem dla rozwoju obszaru jest
zasmiecanie otoczenia przez mieszkancow. Wedtug 52% respondentéw problemem jest tez zanieczyszczanie
powietrza przez gospodarstwa domowe. Jedynie 37% badanych mieszkaricdw upatrywato zagrozenia dla obszaru
w dziatalnosci gospodarczej degradujacej Srodowisko.

Mieszkancy obszaru dumni sg z bogatego dziedzictwa historycznego i kulturowego swojego regionu. Nalezy zwrécic¢
uwage, ze wiele wystepujacych na obszarze elementdw dziedzictwa jest unikatowych i posiada autentyczng wartosé
historyczng. Sg one Swiadectwem niegdysiejszej Swietnosci regionu, ktéry byt potozony w centrum Krélestwa
Polskiego. Na obszarze LGD rozwijaty sie miasta, a wraz z nimi handel, nauka i sztuka. Burzliwa historia Polski
spowodowata, ze uleglty one czesciowemu zapomnieniu i zniszczeniu. Zachowanie tego dziedzictwa kulturowego
jest istotnym zadaniem nie tylko z punktu widzenia rozwoju obszaru LGD, ale ma ono znaczenie dla kultury polskiej
jako takiej. Wsrod wyjatkowo cennych zabytkéw wskazaé mozna nastepujgce obiekty:

e Zabytkowy paftac w Kurozwekach

e Pdznorenesansowe domy w Rakowie i dziedzictwo zwigzane z Arianami

o Wyjatkowy uktad urbanistyczny i zabytki Szydtowa

e Gora Piwniczna w Pierzchnicy (absolutnie unikatowe wzgdrze z licznymi ziemiankami petnigcymi funkcje
magazynowe)

e Zabytkowy rynek w Chmielniku.

Nalezy jednak podkresli¢, ze lista interesujacych obiektéw historycznych dostepnych na obszarze LGD jest znacznie
dtuzsza. Trzeba tez zdecydowanie podkreslié, ze na dziedzictwo kulturowe regionu sktada sie nie tylko spuscizna
materialna, ale réwniez elementy niematerialne. Tutaj na pierwszy plan wysuwa sie dziedzictwo kulinarne. W czasie
konsultacji spotecznych mieszkancy wskazywali na nastepujgce charakterystyczne dla regionu wyroby spozywcze:

e midd,

e soki,

e produkty ze sliwek,

e alkohole,

e chmiel,

e grabowiaczki,

e ges chmielnicka,

e karp Sladkowski,

e dzionie rakowskie,

e chleb staszowski,

e kotacz ogledowski,

e borowik suszony golejowski,
e syrop z manufaktury rézanej.

Cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Biate tugi” i mieszkancy wchodzgcych w jej sktad gmin sg Swiadomi mocnych
stron obszaru, ktére dajg szanse na rozwoj turystyki. Nie moze dziwié, ze dziatania zmierzajgce w tym kierunku byty
podejmowane juz w przesztosSci. Przyniosty one bardzo dobre efekty, czego najlepszym potwierdzeniem moze by¢
imponujaca lista produktow lokalnych zamieszczona powyzej. Jednoczesnie trzeba stwierdzié, ze sektor turystyczny
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rozwijany jest niejako od podstaw, co wymaga dtugofalowych dziatan. W czasie warsztatdw wyrazano przekonanie,
ze wspotpraca w ramach LGD jest potrzebna, poniewaz tylko dziatajgc wspdlnie mozna stworzyé naprawde
atrakcyjng oferte turystyczng. Potrzebne jest tez ukierunkowanie rozwoju branzy turystycznej i wsparcie jej
w tworzeniu charakterystycznych dla regionu produktéw, ktoére pozwolg wyrdzni¢ sie i skutecznie konkurowac
zinnymi regionami. Mozna zatem powiedzie¢, ze cztonkowie lokalnej spotecznosci oczekujg, ze LGD bedzie
odgrywa¢ role podmiotu sieciujgcego i koordynujgcego réine dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego oraz rozwoju turystyki.

Oprdcz tworzenia i realizacji strategii w zakresie turystyki potrzebne sg jednak rdwniez bardzo konkretne dziatania.
Po pierwsze, ciggtego ulepszania wymaga infrastruktura rekreacyjna i turystyczna. Kwestia ta wykracza poza
wspominane juz problemy w dostepie do infrastruktury publicznej, ktérych doswiadczajg mieszkanncy z grupy
w niekorzystnej sytuacji oraz osoby mtode i seniorzy. W tym przypadku chodzi o infrastrukture, ktéra bedzie
przyciggac¢ osoby z zewnatrz i umozliwiaé im ciekawe i komfortowe spedzenie czasu na obszarze LSR. Mieszkarcy
zgtaszali w czasie konsultacji potrzeby w zakresie rozwoju szlakédw turystycznych, zagospodarowania zasobdéw
wodnych (np. tworzenie kapielisk), tworzenia punktéw informacji turystycznej, rozwoju infrastruktury zwigzanej ze
sptywami kajakowymi.

Drugim problemem, ktéry zostat uznany za bardzo wazny w czasie konsultacji jest niedostateczny rozwdéj ustug dla
turystow. Na pierwszy plan wysuwa sie tu potrzeba rozwoju obiektow hotelowych. Towarzyszy¢ temu powinien
rozwdj branzy gastronomicznej. Jest zatem oczywiste, ze wykorzystanie szans zwigzanych z turystyka wymaga nie
tylko poprawiania infrastruktury, ale réwniez wsparcia przedsiebiorcéw, dla ktérych inwestowanie w dopiero
rozwijajaca sie branze wigze sie z ryzykiem.

Trzecim obszarem problemowym w zakresie turystyki sg produkty lokalne. Moze to zadziwiaé
w kontekscie pozytywnej narracji na ich temat zaprezentowanej powyzej. Niewatpliwym sukcesem LGD byto
wyedukowanie lokalnej spotecznosci w zakresie produktéw lokalnych oraz doprowadzenia do ich identyfikacji
wyrobow, ktdre majg potencjat stac sie wizytéwka poszczegdlnych gmin. Produkty te funkcjonujg w swiadomosci
mieszkancow, ale nie sg jeszcze szeroko dostepne. Brakuje punktéw ich sprzedazy oraz wspdlnej oferty i strategii
promocyjnej. W czasie konsultacji spotecznych sugerowano, ze LGD ,,Biate tugi” jest podmiotem predestynowanym
do prowadzenia dziatan w tym zakresie. Wynika to nie tylko z juz zdobytego doswiadczenia, ale przede wszystkim
potencjatu do sieciowania lokalnych aktorow.

Podsumowujac watek potencjatu turystycznego obszaru mozna stwierdzi¢, ze w czasie konsultacji stwierdzono
wystepowanie istotnych szans zwigzanych z jego wykorzystaniem. Pandemia koronawirusa doprowadzita do
zwiekszenia zainteresowania turystykg krajowg. W sektorze turystycznym wdrazane sg nowe rozwigzania
i pojawiajg sie nowe idee. Przyktadowo, w czasie konsultacji spotecznych i prac grupy inicjatywnej szeroko
dyskutowano pomysty implementowania na obszarze LSR wiosek tematycznych lub EKOmuzedw. Nie ulega takze
watpliwosci, ze szansg dla regionu sg dziatania rzadu na rzecz rozwoju krétkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz
rosngce zainteresowanie konsumentéw lokalnymi produktami wysokiej jakosci.

Dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru majg bardzo duze poparcie cztonkdéw lokalnej
spotecznosci. W badaniu ankietowym zadano pytanie o obszary, ktdre wymagajg innowacyjnych rozwigzan na rzecz
rozwoju poszczegdlnych gmin. 79% ankietowanych stwierdzito, ze takie rozwigzania potrzebne sg w zakresie
produktéow lokalnych. 83% badanych jest zdania, ze nalezy wspiera¢ innowacje w sektorze turystycznym. Ponad
90% badanych chce wspierania inicjatyw kulturalnych, dziatan na rzecz zachowania tradycji oraz rozwoju
infrastruktury.

Problemy spoteczne
Kwestia problemoéw spotecznych zostata juz czesciowo omdwiona w innych miejscach tego rozdziatu oraz
w rozdziale Il. Konieczne jest jednak uszczegdtowienie i uzupetnienie pewnych zagadnien.
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Problemy spoteczne obszaru sg zwigzane z sytuacjag demograficzng oraz sytuacjg gospodarcza. Niewatpliwym
problemem jest tu wiec starzenie sie spotecznosci oraz brak odpowiedniej oferty dla senioréw. Istotnym
zagadnieniem spofecznym jest jednak rowniez sytuacja oséb miodych, ktérzy definiowani sg tu jako osoby do 25
roku zycia. W czasie konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano uwage, ze mtodzi ludzie zamieszkujacy obszar
LSR maja wysokie aspiracje zyciowe. Zwigzane sg one nie tylko z oczekiwaniami w sferze zawodowej, ale réwniez
z ogblnym dazeniem do wysokiej jakosci zycia. Jest ona powigzana z dostepnoscig ustug, mozliwoscig samorozwoju
oraz ofertg czasu wolnego. Uczestnicy konsultacji spotecznych zwracali uwage na braki we wszystkich z tych
obszaréw. Gminy wchodzace w sktad LGD majg swoje atuty, ktére moga pozwoli¢ na przycigganie nowych
mieszkancéw czy tez upowszechnienie sie migracji powrotnych. Réwnoczesnie potrzebne jest podejmowanie
wysitkdw na rzecz powstrzymania migracji mtodych oséb, ktéra jest wspdtodpowiedzialna za ztg sytuacje
demograficzna regionu.

Na obszarze LGD zmniejsza sie liczba osdb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej. Nadal korzysta
z niej bardzo duzy odsetek mieszkarncow (az 5 933 klientoéw na 74 602 mieszkancow). Szczegdlnie trudna sytuacja
panuje w gminie Rakow, ktdra jako jedyna doswiadczyta wzrostu oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej. Gmina ta znajduje sie na rzadowej liscie gmin zagrozonych trwata marginalizacja. Wyrdéznia sie takze
gmina Szydtéw, w ktérej spadek tego wskaznika byt bardzo niewielki. Przyczynity sie do tego przede wszystkim
sytuacja na rynku pracy oraz starzenie sie spotecznosci.

Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej (zrédto: BDL)
Nazwa gminy/rok 2015 2020
Chmielnik 1622 706
Daleszyce 2052 1311
Pierzchnica 730 317
Rakéw 631 749
Bogoria 1533 1094
Staszéw 2198 1390
Szydtow 396 366

Tabela 12. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spoteczne;.

Wskazniki pokazujagce spadek liczby oséb bezrobotnych na obszarze LSR nie mowig catej prawdy
o sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. Niezaspokojenie aspiracji mtodych o0sdéb jest jednym
z przyczyn ich migracji poza obszar LSR. Z tego wzgledu w czasie konsultacji spotecznych zgtaszano liczne postulaty
wsparcia zaréwno oséb mtodych do 25 roku zycia, ktére edukujg sie i dopiero wchodzg na rynek pracy oraz osdb,
ktore juz poszukujg zatrudnienia.

Infrastruktura

Dostep do infrastruktury jest postrzegany przez mieszkaricéw obszaru jako istotny czynnik majgcy wptyw na jakosc
zycia. Z zamieszczonych powyzej opisdOw wynika, ze trudnosci w tym zakresie dotykajg w szczegdlny sposéb
seniorow, osoby mfode oraz osoby poszukujgce zatrudnienia. Poprawienie stanu infrastruktury jest istotne takze
z punktu widzenia wykorzystania potencjatu turystycznego.
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W czasie konsultacji spotecznych omawiano trudnosci w dostepie do réznego typu obiektédw infrastrukturalnych.
Mieszkancy postulowali rozwdj infrastruktury kulturalnej. Widoczne jest przy tym, ze zaspokojone zostaty juz
podstawowe potrzeby w tym zakresie i oczekiwane jest tworzenie oferty kulturalnej, ktéra do tej pory byfa
dostepna jedynie w wiekszych osrodkach miejskich. Mieszkaricy wspominali o planach zwigzanych z utworzeniem
kina. Pojawit sie réwniez pomyst zatozenia teatru. Zwracano przy tym uwage, ze obiektom takim moglyby
towarzyszy¢ ustugi gastronomiczne i inne ustugi czasu wolnego.

Bardzo waznym zagadnieniem jest rozwdj lokalnych $wietlic. W czasie konsultacji z duma podkreslano, ze
wczesniejsze wysitki spotecznosci lokalnej doprowadzity do utworzenia i modernizacji wielu tego typu obiektow,
ktore sg rownomiernie roztozone na catym obszarze LSR. Sama infrastruktura to jednak za mato. Konieczne jest
odpowiednie zorganizowanie pracy swietlic tak, by mogty realnie stuzy¢ mieszkaricom, w tym zwtfaszcza osobom
mtodym, seniorom i osobom w niekorzystnej sytuacji. Az 83% ankietowanych mieszkaicéw obszaru stwierdzito, ze
potrzebne jest tworzenie miejsc spotkan dla mieszkancéw. Réwniez 83% oczekuje organizowania kierowanych do
nich imprez. 78% respondentdéw uwaza, ze potrzebne sg innowacje w zakresie organizacji szkoler dla mieszkarcow.
W czasie konsultacji spotecznych zgtaszano postulat, by LGD jako organizacja dziatajgca we wszystkich partnerskich
gminach systemowo rozwigzata te problemy i wsparta rozwéj lokalnych swietlic.

Waznym tematem w czasie konsultacji byta infrastruktura rekreacyjna i kulturowa. Mieszkancy oczekuja, ze bedzie
ona rozwijana nie tylko z myslg o turystach, ale ze beda réwniez podejmowane dziatania na rzecz zwiekszania
dostepnosci dla tego typu obiektéow dla mieszkancéw. Kwestia ta byta powszechnie faczona z troskg o mtodych
mieszkacow i koniecznoscig zapewnienia im odpowiednich warunkéw rozwoju na obszarze LSR. Czesto zwracano
uwage na potrzebe rozwoju infrastruktury rowerowej, ktéra nie tylko mogtaby stuzy¢ rekreacji, ale réwniez
pozwalataby na rozwdj ekologicznej komunikacji. Takze w przypadku infrastruktury sportowej widoczne jest to, ze
najbardziej podstawowe potrzeby spofecznosci zostaty juz zaspokojone. Oczekiwania idg raczej w kierunku
zréwnywania jakosci zycia w partnerskich gminach z jej poziomem w wiekszych aglomeracjach. Jest to niewatpliwie
uzasadniony postulat ze wzgledu na strategiczny cel Lokalnej Grupy Dziatania, jakim jest ograniczenie migracji poza
obszar LSR. W czasie konsultacji mieszkancy zgtaszali pomysty na zbudowanie basenu, sauny czy sali umozliwiajacej
treningi lekkoatletyczne.

Dziatalnosc¢ sektora spotecznego. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny

Na obszarze LSR dziatajg prezne organizacje, ktére majg potencjat do realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych lokalnej
spotecznosci. Przyktadem moze by¢ Gminne Towarzystwo Sportowe w Rakowie, ktére realizuje inicjatywy
dotyczace szeroko pojetej kultury, nie tylko fizycznej. W ostatnich latach dzieki wsparciu LGD ,Biate tugi”
organizacja ta zrealizowata m.in. projekt z okazji jubileuszu lokacji Rakowa czy operacje zwigzang
z zagospodarowaniem czasu wolnego.

Na terenie gminy Chmielnik dziata Stowarzyszenie Wspierajagce Rozwdéj Wsi Grabowiec. Takze ta organizacja
z sukcesami pozyskiwata wsparcie w ramach wdrazania LSR, dzieki czemu realizowata imprezy kulturalne,
propagujgce zdrowy styl zycia czy tez zwigzane z ochrong sSrodowiska.

Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych ,TALENT” ze Staszowa skupia sie na wsparciu oséb w wieku senioralnym.
Organizuje imprezy cykliczne, ale podejmuje tez dodatkowe inicjatywy angazujgce nie tylko najstarszych
mieszkancow. Dziatalnos¢ organizacji pozytywnie wptywa na aktywizacje i integracje mieszkancéw obszaru LSR oraz
zwieksza dostepng oferte spedzania czasu wolnego.

Przykfad tych trzech organizacji pozarzagdowych pokazuje, ze majg one potencjat do podejmowania istotnych dla
obszaru dziatan. Mogg by¢ one dla LGD waznym partnerem w realizacji inicjatyw dotyczacych tworzenia oferty dla
0s6b mtodych oraz senioréw. Mozliwe jest takie zaangazowanie organizacji pozarzagdowych we wsparcie osdb
poszukujgcych zatrudnienia. NGO podejmujg wazne z punktu widzenia rozwoju obszaru zagadnienia zachowania
materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz ochrony zasobéw przyrodniczych. Duzym wsparciem
jest dla nich nie tylko finansowe, ale réwniez doradcze i mentorskie wsparcie udzielane przez LGD ,,Biate tugi”.
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Ten pozytywny obraz zakidcajg nieco problemy zdiagnozowane w czasie konsultacji spotecznych. Pierwszy z nich
dotyczyt angazowania mtodych mieszkaiicow w dziatania na rzecz obszaru. Przedstawiciele organizacji czuli, ze ich
oferta nie jest w petni dopasowana do potrzeb mtodych oséb. Wyrazano oczekiwanie, ze LGD udzieli wsparcia
w podejmowaniu inicjatyw na ich rzecz. Potrzebne jest tu nie tylko wsparcie finansowe, ale takze merytoryczne.
Organizacje zwracaty uwage, ze celem nie jest tu realizowanie operacji dla mtodych ludzi, ale razem z nimi.
Zgtaszano pomysty dziatan w zakresie zwiekszania partycypacji publicznej mtodziezy i wtgczania ich w procesy
decyzyjne w gminach.

Innym problemem organizacji pozarzagdowych sg trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw na dziatalno$é. Majg one duze
doswiadczenie w korzystaniu ze wsparcia na wdrazanie LSR, poniewaz jest ono wspierane dziataniami
informacyjnymi i doradczymi. Préby pozyskania innych srodkéw finansowych nie zawsze koricza sie sukcesem, ze
wzgledu na poziom skomplikowania wnioskéw i trudnosci w ich przygotowaniu. Dostepnos$¢ réznych Zrodet
finansowania jest dla NGO szansg rozwojowa, ale z drugiej strony zagrozeniem sg skomplikowane procedury
pozyskiwania wsparcia.

W kontekscie funkcjonowania sektora spotecznego powrdcit kolejny raz problem infrastruktury. Zwracano uwage
na potrzebe tworzenia miejsc spotkan na Swiezym powietrzu oraz animowanie dziatan w Swietlicach.
Przedstawiciele organizacji zwracali uwage, ze nawet jesli dysponujg warunkami do prowadzenia dziaftan
aktywizacyjnych czy integracyjnych, to czesto brakuje im rdinego rodzaju wyposazenia by podejmowad
takie inicjatywy.

W badaniu ankietowym 48% respondentdw stwierdzito, ze zagrozeniem dla rozwoju obszaru jest zbyt niski poziom
zaangazowania mieszkancow w lokalne sprawy. Ten niejednoznaczny wynik dobrze obrazuje sytuacje na obszarze
LSR. Dziatajg tu prezne grupy spotecznikdw, co moze wskazywac na wysokg jakosé kapitatu spotecznego. Z drugiej
strony grupy te napotykajg trudnosci w angazowaniu innych cztonkéw lokalnej spotecznosci w swoje dziatania.

Mieszkancy obszaru biorgcy udziat w konsultacjach przekonani sg o wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, jakim
dysponuje lokalna spotecznos¢. Wskazujg na wysoki poziom lokalnych szkét oraz potencjat mtodego pokolenia.
Mimo trudnej sytuacji gospodarczej, na obszarze LGD dobrze rozwija sie drobna przedsiebiorczos¢. Pewnym
problemem jest to, ze wysokie aspiracje i kompetencje nie przekfadajg sie na innowacyjne rozwigzania lokalnych
problemdw czy tez innowacje w przedsiebiorstwach. Obszar potrzebuje nowych rozwigzan, by wykorzysta¢ swoje
szanse rozwojowe. Dobrze pokazuje to sytuacja sektora turystycznego, ktéry dysponuje wieloma cennymi
zasobami, ale ciggle poszukuje sposobu ich efektywnego wykorzystania.

Mieszkancy bioracy udziat w konsultacjach spotecznych wyrazili zainteresowanie koncepcjami inteligentnych wsi.
Chociaz zwracano uwage na niezadowalajgcg jakos¢ potgczen internetowych w niektérych czesciach obszaru LSR,
to jednoczesnie podkreslano, ze rozwigzania cyfrowe mogg pomaga¢ w rozwigzywaniu problemoéw obszaru.
W badaniu ankietowym 74% mieszkanicéw pozytywnie odniosto sie do idei tworzenia innowacji w zakresie rozwoju
aplikacji mobilnych dotyczacych lokalnych spraw. Zwracano uwage, ze koncepcje inteligentnych wsi mogtyby
dotyczy¢ kwestii ochrony srodowiska, angazowania mtodych oséb, wsparcia dla senioréw i oséb poszukujgcych
zatrudnienia. Tego typu rozwigzania mogtyby byé wsparciem w dziataniach na rzecz zwiekszania dostepnosci
infrastruktury. Mozliwe byloby takze zaangazowanie ich w projekty dotyczace dziedzictwa kulturowego.
Rozwigzania cyfrowe mogg takze wspiera¢ wykorzystanie szans zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci.
Przyktadowo, rozwdj pracy zdalnej zostat uznany przez uczestnikéw konsultacji jako szansa na powstrzymanie
migracji z obszaru LSR.

Analiza SWOT

Analiza SWOT przeprowadzona zostata w czasie spotkania Zespotu Inicjatywnego, ktére odbyto sie 14 listopada
2022. Cztonkowie zespotu zaakceptowali liste mocnych i stabych stron modelu oraz szans i zagrozen dla procesu
jego wdrazania. Zostata ona opracowana na podstawie danych zebranych podczas konsultacji spotecznych, co
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znajduje odzwierciedlenie w zawartym we wczesniejszej czesci rozdziatu opisie potrzeb i potencjatéow

lokalnej spotecznosci.

Przeprowadzana analiza SWOT sprowadzata sie do odpowiedzi na nastepujgce pytania:

A wnN e

Odpowiedzi wyrazane byty w formie liczbowej:

e Odpowied? , nie dotyczy” kodowana byta jako ,0”

Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

Czy dana sfaba strona ogranicza mozliwo$é wykorzystania danej szansy?
Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowaé dane zagrozenie?

Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

e Odpowiedz, w umiarkowanym stopniu” kodowana byfa jako ,,1”

e Odpowiedz, w wysokim stopniu” kodowana byta jako ,,2”.

Odpowiedzi ujete zostaty w macierzy a nastepnie zsumowane, co zobrazowane zostato w drugiej z ponizszych tabel.

Gtéwnym przedmiotem analizy sg sumy uzyskane w kolumnach, ktére pozwalajg na ocene korzysci wynikajacych

z poszczegdlnych mocnych stron obszaru oraz skali problemoéw tworzonych przez jego niedoskonatosci.

Silne strony Stabe strony
1. Czyste, atrakcyjne srodowisko naturalne 1. Brak dziennej opieki dla senioréw
2. Atrakcyjnosc¢ turystyczna 2. Niedostateczne wsparcie aktywnosci
3. Dogodne potozenie mtodych ludzi
4. Dobre szkolnictwo 3. Brak duzych zaktadéw pracy
5. Duza liczba produktéw lokalnych 4. Brak punktéw sprzedazy produktow
6. Dziedzictwo kulturowe lokalnych
7. Woysokie aspiracje mtodych ludzi 5. Niedostateczna oferta gastronomiczna i
noclegowa
6. Zanieczyszczanie srodowiska przez
mieszkancow
7. Braki w infrastrukturze kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej
Szanse Zagrozenia
1. Rosnace zainteresowanie turystyka 1. Starzenie sie spoteczenstwa
krajowa 2. Niska jakos¢ potgczen oferowanych przez
2. Innowacje w sektorze turystycznym dostawcéw Internetu
3. Rozwdj rynku produktow lokalnych i 3. Wyludnianie sie obszarow wiejskich
zywnosci wysokiej jakosci 4. Zmiany klimatyczne
4. Emigracja powrotna 5. Skomplikowany proces pozyskiwania dotacji
5. Rozwdj pracy zdalnej 6. Niestabilne warunki do prowadzenia
6. Upowszechnianie idei smart village dziatalnosci gospodarczej
7. Rozwdj trzeciego sektora 7. Sytuacja makroekonomiczna
Tabela 13. Zmienne uwzglednione w analizie SWOT.
Silne strony obszaru Stabe strony obszaru LGD
1 2 3 4 5 6 7 b3 1 2 3 4 5 6 7 2
1] 2 2 2 0 2 2 0 |]10]| O 0 0 2 2 2 2 8
@l2f2])2]2|1|2|2]1|12l0o]1|o]|2]2]|1]|1]|7
& 3] 2 2 2 0 2 2 0 J]10]| O 0 0 2 1 2 1 6
41 1 1 1 2 1 1 0 7 2 2 2 0 0 2 2 | 10
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Tabela 14. Wyniki analizy SWOT.

Wyniki analizy SWOT:

Zidentyfikowane silne strony generalnie sprzyjaja wykorzystywaniu szans na co wskazuje uwage podobna
ilos¢ punktéw uzyskanych w odpowiedzi na pierwsze pytanie. Ciekawe jednak, ze punktujg one w réznych
kategoriach — sg silne strony, ktdre sprzyjajg bardziej wykorzystywaniu szans zwigzanych z turystyka i silne
strony, ktdre bardziej sprzyjajg wykorzystywaniu szans zwigzanych z innowacjami i kapitatem spotecznym.
Mocne strony najbardziej wspierajg wykorzystanie szans zwigzanych z turystyka. Ale jest tez sporo atutéw,
ktére pozwalajg wykorzysta¢ szanse zwigzane z innowacyjnoscig, cyfryzacja, aspiracjami
i aktywnoscig mieszkancéw.

Mocng strong, ktéra w najwiekszym stopniu sprzyja wykorzystaniu szans rozwojowych jest posiadane
dziedzictwo kulturowe.

Wysokie aspiracje mtodych ludzi nie s3 mocng strong obszaru, ktéra pozwala na wykorzystanie szans
rozwojowych. Problem ten jest powigzany z niedostateczng ofertg dla mtodych ludzi, brakiem atrakcyjnych
miejsc pracy.

Stabe strony, ktdre ograniczajg wykorzystanie szans: niedostateczne wsparcie mtodych ludzi (s3
inicjatorami  innowacji, ich decyzje wptywajg na kondycje demograficzng obszaru), braki
w infrastrukturze (obnizajg zaréwno atrakcyjnos¢ turystyczng, jak i atrakcyjno$¢ dla
mtodych/powracajgcych/nowych mieszkancow).

Stabe strony bardzo powaznie utrudniajg wykorzystanie szansy zwigzanej z emigracjg powrotna.
Niekorzystnie wptywajg tez na szanse zwigzane z rozwojem turystyki. Pozytywem jest to, ze stabe strony
nie ograniczaja mozliwosci wykorzystania szans zwigzanych z innowacyjnoscia i rozwojem
kapitatu spotecznego.

Wysoka jakos$¢ szkolnictwa jest silng strong, ktéra w najwiekszym stopniu niweluje negatywny wptyw
zewnetrznych zagrozen na sytuacje obszaru LGD. Pokazuje to sens inwestowania w kapitat ludzki. Z drugiej
strony dobra edukacja jest jednak czynnikiem wspdétodpowiedzialnym za rosngce aspiracje mtodych ludzi.
Sq one silng strong obszaru, ktéra nie sprzyja likwidowaniu zagrozen. Przeciwnie, w niektorych przypadkach
moze je nawet wzmagac, np. prowadzac do bardziej intensywnej emigracji zewnetrznej.

Analiza pokazuje, ze brak wsparcia dla oséb w niekorzystnej sytuacji, m.in. dla seniorow
i mtodych osdb negatywnie wptywa na rozwdj obszaru. Istotnie zwieksza on poziom zagrozen zwigzanych
ze zjawiskami demograficznymi. Wyludnianie sie obszarow wiejskich jest najistotniejszym zewnetrznym
zagrozeniem, tuz obok starzenia sie spoteczenstwa.

Analiza sum w wierszach wykazuje, ze emigracja powrotna jest szansg, ktérej wykorzystanie jest
w najwiekszym stopniu utrudniane przez stabe strony obszaru. Potrzebne sg dziatania, ktore wespra lokalny
rynek pracy oraz utatwig poszukiwanie zatrudnienia.
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Na podstawie analizy SWOT zdefiniowano trzy priorytetowe obszary wsparcia, na ktdrych skupig sie dziatania
w ramach realizacji LSR:

1.  Jakos¢ zycia mieszkancow
2. Przyrodnicze i kulturowe zasoby obszaru
3. Pobudzanie innowacyjnosci.

W czasie prowadzonych konsultacji spotecznych stwierdzono, ze dziatania w ramach wymienionych powyzej
obszaréw tematycznych w najwiekszym stopniu pozwolg na wykorzystanie mocnych stron obszaru. Z jednej strony
LGD bedzie dazy¢ do maksymalnego wzmocnienia wptywu tych atutéw obszaru, ktére pozwalajg wykorzystywacé
szanse rozwojowe. W szczegdlnosci mozna tu wskazac¢ na atrakcyjnosé turystyczng obszaru, dziedzictwo kulturowe
i zasoby przyrodnicze. Istotne bedzie réwniez wykorzystanie zasobdéw, ktére pozwalajg przezwyciezaé zagrozenia,
w tym np. wysokiego poziomu szkolnictwa, dogodnego potozenia. Wsparcie w ramach LSR bedzie miato na celu
wzmacnianie oddziatywania tych atutéw, ktére obecnie nie majg odpowiedniego wptywu na rozwdj obszaru.
Na pierwszy plan wysuwajg sie tu aspiracje mtodych ludzi, ktére ani nie niweluja zidentyfikowanych zagrozen ani
nie sg atutem, ktéry znaczaco utatwia wykorzystanie szans rozwojowych.

Obszary tematyczne zostaty zdefiniowane w taki sposéb by uwzglednia¢ oddziatywanie stabych stron obszaru.
Wsrdd nich istotng role kolejny raz odgrywajg problemy mtodych ludzi. Warto zwrécic takze uwage na problemy
senioréow. Te dwie grupy mieszkancéw obszaru LGD s3 kluczowe ze wzgledu na kwestie demograficzne oraz
zagrozenie wyludnianiem sie obszaréw wiejskich. Uwage zwraca takze sytuacja na rynku pracy, brak duzych
zaktadéw pracy i niedostateczne wykorzystanie gospodarczego potencjatu zasobdw turystycznych. To wszystko
powoduje, ze nie mogg by¢ wykorzystywane kompetencje i aspiracje mieszkancéw. Nie w petni wykorzystywana
jest takze szansa zwigzana z emigracjami powrotnymi. Zaréwno powstrzymywanie emigracji mieszkancow jak
i przycigganie nowych lub powracajgcych oséb bedzie zalezato od tego jak inkluzywny bedzie lokalny rynek pracy
oraz jaki bedzie ogdélny poziom jakosci zycia. Sg to istotne argumenty, ktére uzasadniajg wybdr pierwszego
z proponowanych zakreséw tematycznych.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji podjeto decyzje, ze oprdcz wsparcia dla oséb mtodych oraz seniorow,
LSR powinna uwzglednia¢ potrzeby osdb poszukujgcych zatrudnienia. Wsparcie powinno zosta¢ im udzielone nie
tylko poprzez pobudzanie rozwoju gospodarczego, ale wtasnie poprzez podnoszenie jakosci zycia na obszarze LGD,
tak by uczyni¢ z niego bardziej atrakcyjne miejsce do osiedlania sie. Istotne moze tu by¢ takze wzmocnienie
organizacji dziatajgcych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji, ktére wzmocni ich potencjat w dtuziszej
perspektywie czasowej.

Drugi zdefiniowany zakres tematyczny zwigzany jest z dziataniami wykorzystujgcymi kluczowe zasoby obszaru.
Potrzebne sg dziatania sieciujgce i porzadkujgce inicjatywy zwigzane z ich wykorzystaniem. Dobrg ilustracjg
napotykanych tu probleméw jest sytuacja w zakresie produktéw lokalnych. Mieszkancy obszaru potrafig
zidentyfikowaé wiele z nich, ale brakuje wspdlnej oferty, kanatéw sprzedazy i dziatan na rzecz budowania ich
rozpoznawalnosci. LGD jako organizacja sieciujgca rdzne lokalne grupy interesu moze tu odegrac istotng role
poprzez zaproponowanie wspodlnej koncepcji wykorzystania tych lokalnych zasobéw.

Trzeci zakres tematyczny skupia sie na innowacyjnosci. Wsréd szans rozwojowych zidentyfikowano szanse zwigzane
z turystyka, nowymi technologiami (praca zdalna, smart village) i kapitatem ludzkim. Wydaje sie, ze obecnie obszar
LGD nie jest w petni gotowy do implementowania nowych rozwigzan. LGD powinna dazy¢ do pobudzania
innowacyjnosci oraz ukierunkowania procesu ich wdrazania. Nalezy takze szuka¢ sposobu powigzania szans
zwigzanych z innowacyjnoscig z kompetencjami mieszkancow oraz potencjatem organizacji lll sektora.
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Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosc i synergia

Zgodnosc i komplementarnosc LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Lokalna Strategia Rozwoju ,Biate tugi” zawiera spéjny zestaw operacji, ktdre postuzg osiggnieciu lokalnych celéw
i zaspokojeniu potrzeb, a jednoczesnie przyczynia sie do osiggniecia celdow Unii Europejskiej dotyczgcych rozwoju
obszaru. Kluczowa kwestig byto wiec takie zintegrowanie dziatan, ktére w powigzaniu z innymi programami,
pozwolg osiggnac zauwazalne i pozgdane zmiany oraz wptyng na rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw.

Podstawowg kwestig w trakcie prac nad LSR byto zadbanie o zgodnos¢ celdow LSR z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Zdawano sobie bowiem sprawe, ze zgodnos¢ LSR
ze strategicznymi dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu stanowi konieczny warunek efektywnej jej realizacji
czy tez zwracano uwage na fakt, ze Lokalna Strategia Rozwoju uzupetnia oddziatywanie zaplanowanych w nich
dziatan. W trakcie programowania LSR niezbedna byta takze analiza mechanizméw i narzedzi, ktére stuig
zapewnieniu koordynacji komplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy
unijnych czy innych srodkéw wsparcia zewnetrznego. Konieczna byta tez diagnoza efektéow synergii
w  poszczegdlnych obszarach wsparcia. Podstawg do dziatan byto bowiem to, iz zgodnos¢
i komplementarnosé to niezwykle istotne zasady realizacji polityki wspdlnotowej UE. Sama komplementarnosc jest
tutaj rozumiana jako wzajemne uzupetnianie sie polityk, programéw, projektéw czy dziatan. Wzieto pod uwage fakt,
iz brak komplementarnosci skutkowac moze ztym wykorzystywaniem srodkéw publicznych (wskutek np. naktadania
sie interwencji), zas uzupetnianie sie interwencji buduje pozytywny efekt synergii.

Znaczna cze$¢ przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR wspierana bedzie przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). W jej ramach wyznaczono na lata 2023-2027 10 celéw. Przedsiewziecia
w ramach LSR sprzyjajg osiggnieciu wiekszosci sposrdd celéw Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej. Szczegoty
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Cele WPR 2023-2027 Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osigganiu
celéw WPR

Zapewnienie rolnikom godziwych dochodéw Nie dotyczy

Zwiekszenie konkurencyjnosci P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkarncéw obszaru LGD

Poprawa pozycji rolnikéw w taricuchu Nie dotyczy

Zywnosciowym

Przeciwdziatanie zmianie klimatu Nie dotyczy

Dbanie o srodowisko P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego
Zachowanie krajobrazéw i réznorodnosci P.2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwéj sieciowych
biologicznej produktéw turystycznych

Wsparcie wymiany pokolen P.1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej

P.1.2. Aktywizacja i integracja mieszkancow z
uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji

Dynamiczny rozwadj obszarow wiejskich P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkarncow obszaru LGD

P.2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwdj sieciowych
produktéow turystycznych

35



P.3.1. Inteligentna wie$

P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego

Ochrona jakosci zywnosci i zdrowia Nie dotyczy
Promowanie transferu wiedzy i innowacyjnosci P.2.2. Promocja obszaru w tym produktow i ustug
lokalnych

P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego

Tabela 15. Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osigganiu celéw WPR.

Cele Wspdlnej Polityki Rolnej osiggane bedg poprzez realizacje Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027. Lokalng Strategie Rozwoju przygotowano w ramach interwencji 1.13.1. — LEADER/Rozwdj
Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Interwencja ta stanowi odpowiedZ na szereg potrzeb obszaréw wiejskich,
w tym takich jak:

1. dywersyfikacja dochodéw gospodarstw rolnych,

2. wigczenie 0séb z grup w niekorzystnej sytuacji

3. stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego,
4. zaangazowanie mtodych w zycie lokalne,

5. rozwdj wiedzy i umiejetnosci,

6. poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

7. poprawa dostepu do ustug komercyjnych,

8. rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich,

9. rozwdj przedsiebiorczosci.

Diagnoza potrzeb obszaru LGD ,,Biate tugi” wskazuje, ze s one zbiezne z potrzebami, na ktére odpowiedzig ma by¢
interwencja LEADER. Spdéjnos¢ diagnoz zawartych w PS WPR oraz w LSR przektada sie na spéjnosé celdow tych
dokumentdéw. Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zakresdw operacji mozliwych do realizacji w ramach LEADER-
a z celami i przedsiewzieciami Lokalnej Strategii Rozwoju, potwierdzajgc ich komplementarnosé.

Zakresy wsparcia 1.13.1. — LEADER Cele LSR Cele i przedsiewziecia LSR
1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj Cel 1. P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkarncow
biogospodarki lub zielonej gospodarki obszaru LGD

Poprawa jakosci zycia
poprzez: ] o
. . L mieszkancow
a) podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne,

b)rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

c) rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych

2. Rozwdj pozarolniczych funkcji Nie dotyczy Nie dotyczy
gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w
zakresie:

1. gospodarstw agroturystycznych,
2. zagrdd edukacyjnych,
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3. gospodarstw opiekunczych.

Rozwdj wspotpracy w ramach krétkich Nie dotyczy Nie dotyczy
tancuchdéw zywnosciowych
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych Cel 1. P.1.2. Aktywizacja i integracja

spotfecznosci, z wytgczeniem inwestycji
produkcyjnych oraz operacji w zakresach
wymienionych punktach 1 —2

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

mieszkancow z uwzglednieniem
potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji

Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

Cel 3. Inteligentne
spoteczenstwo

P.3.1. Inteligentna wie$

Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej

Cel 1.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

P.1.1. Poprawa dostepnosci
infrastruktury publicznej

Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego.

Cel 2.

Wykorzystanie
lokalnych zasobdw
turystycznych i
kulturowych

Cel 3.

Inteligentne
spotfeczenstwo

P.2.2. Promocja obszaru w tym
produktéw i ustug lokalnych

P.3.2. Wzmocnienie potencjatu
sektora spotecznego

Witaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej
sytuacji.

Cel 1.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

P.1.2. Aktywizacja i integracja
mieszkancow z uwzglednieniem
potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji

Tabela 16. Zgodnos¢ celéw i przedsiewziec LSR z zakresem wsparcia 1.13.1. — LEADER.

Interwencja LEADER dotyczy takze zaspokajania innych potrzeb przewidzianych w PS WPR. Nalezy wiec podkresli¢,
ze zakres planowanych dziatan w ramach EFFROW jest znacznie szerszy niz przedstawiony w powyzszej tabeli.
Wymieni¢ tu mozna choéby wskazang w PS WPR interwencje 1.10.10 ,Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz
wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi”. W Lokalnej Strategii Rozwoju, w ramach celu szczegétowego , Inteligentne
spotfeczenstwo”, przewidziano wsparcie na przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi. Jest to dziatanie, ktére
postuzy pobudzaniu innowacyjnosci obszarow wiejskich i moze stanowi¢ baze do kolejnych dziatan na rzecz
rozwigzywania lokalnych problemdéw, w tym wspieranych w ramach realizowania PS WPR. Mozna wiec stwierdzic,
ze spojnosé Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Biate tugi” z PS WPR daje mozliwos$¢ podejmowania nastepnych
inicjatyw, ktore bedg komplementarne wobec operacji wspieranych przez LGD.

Wysoki stopien spdjnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z Planem Strategicznym Wspdlne]j Polityki Rolnej znajduje
potwierdzenie w tym, ze zaplanowane przedsiewziecia dajg mozliwosc osiggniecia zawartych w drugim dokumencie
wskaznikéw rezultatu. Wskazac tu mozna nastepujgce:

e R.1. Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom

e R.37.Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich

e R.40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej
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e R.41.t3aczenie obszardéw wiejskich w Europie

e R.42. Promowanie wigczenia spotecznego
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Biate tugi” wspierana jest takze przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR). W tym aspekcie nalezy zwrdci¢ uwage na Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060
z dnia 24 czerwca 2021 r., w ktérym wskazane zostaty wspierane cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu
Spdjnosci i EFMRA. Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Biate tugi” przewiduje dziatania, ktére wpisujg sie w te
zamierzenia. Ponizsza tabela przedstawia powigzania miedzy celami wskazanymi w rozporzadzeniu 2021/1060
i przedsiewzieciami zaplanowanymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Fundusz Wybrane przedsiewziecia w LSR
Spadjnoscii EFMRA

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkancéw obszaru LGD

dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej o .
. . . . P.2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwéj sieciowych
transformacji gospodarczej oraz regionalnej )
, . . produktéw turystycznych
tacznosci cyfrowej

b) Bardziej przyjazna dla srodowiska, Nie dotyczy
niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna
Europa dzieki promowaniu czystej i
sprawiedliwej transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym, fagodzenia zmian
klimatu i przystosowania sie do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem,
oraz zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej

c) Lepiej potaczona Europa dzieki zwiekszeniu P.3.1. Inteligentna wie$
mobilnosci
d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, P.1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej

bardziej sprzyjajgca wtaczeniu spotecznemu i L L o
o L ] P.1.2. Aktywizacja i integracja mieszkancow z
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych o ] ] ) .
uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji

e) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu | P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego
zrbwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoridw i inicjatyw
lokalnych.

Tabela 17. Zgodnos¢ przedsiewziec LSR z celami polityki UE.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Biate tugi” wykazuje wysoki poziom zgodnosci ze strategig ,,Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027”. W tym aspekcie nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na zgodnos¢
z zakresem wsparcia celu szczegdétowego RS05.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrdwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie (EFRR).
W FESW 2021-2027 zatozono, ze zakres wsparcia obejmie w szczegdlnosci odnawialne Zrodta energii, przestrzen
publiczng, likwidacje barier architektonicznych oraz infrastrukture edukacyjng, turystyczng i kulturalng. Znajduje to
przetozenie na potrzeby i problemy zgtaszane przez spotecznos¢ lokalng obszaru LGD (wykorzystanie potencjatu
turystycznego, poprawa oferty dla mieszkancéw, w tym przede wszystkim oséb miodych i senioréw,
przeciwdziatanie konsekwencjom zmian demograficznych) i przewidziane do realizacji przedsiewziecia.
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O zgodnosci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Biate tugi” z FESW Swiadczy takze fakt, ze zaplanowane w jej ramach
przedsiewziecia przyczyniajg sie do osiggania wskaznika rezultatu , Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne
i turystyczne objete wsparciem” i wskaZznika produktu ,RCO80. Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢”.

W aspekcie spdjnosci z dokumentami planistycznymi, warto zwrdci¢ uwage, ze opracowane cele LSR
sg komplementarne ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Sama wizja wojewddztwa zostata
nakreélona jako: Swietokrzyskie w 2030 roku to ambitny region o atrakcyjnym wizerunku: wnoszqcy coraz wiekszy
wkitad w rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturowy Polski i Europy; szanujgcy i dbajgcy o swoje dziedzictwo
kulturowe i srodowisko naturalne; bedgcy dobrym miejscem do zycia, pracy i rozwoju. Zgodnos¢ ze strategia
wojewddzky dotyczy dziatah dgzgcych do poprawy sytuacji gospodarczej wojewddztwa, w tym wykorzystania
istniejacego potencjatu gospodarczego czy zwiekszenia aktywnosci modernizacyjnej
i transformacyjnej. Wspdlnym celem jest wiec miedzy innymi zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
Swietokrzyskiej gospodarki, wspieranie kluczowych branz czy wzrost potencjatu turystycznego w oparciu
o dziedzictwo kulturowe i srodowisko naturalne. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ zawiera
tez szereg kierunkéw dziatan dotyczacych budowania kapitatu spotecznego, rozwoju instytucji kultury
i dziedzictwa kulturowego, poprawy warunkéw dla zwiekszania aktywnosci spotecznej i obywatelskiej
mieszkancow, ktoére takze idealnie wpasowuja sie zaplanowane przez LGD ,Biate tugi” operacje. Ponizsza tabela
prezentuje zgodnos¢ poszczegdlnych celow dokumentu planistycznego i przedsiewzieé zawartych w Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Nazwa dokumentu planistycznego Cele dokumentow Przedsiewziecia LSR
planistycznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny 1. Inteligentna | P.1.3,P.2.1,P.3.1
Swietokrzyskiego 2030+ gospodarka i aktywni ludzie

Cel strategiczny 3. Wspélnotai | P.1.1,P.1.2
bezpieczna przestrzen, ktdre
taczg ludzi

Tabela 18. Zgodno$¢ LSR ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+.

Cele ogdlne i szczegdtowe wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju odnoszg sie w sposdb bezposredni do aktualnie
obowigzujgcych dokumentéw planistycznych gmin z obszaru LGD. Strategie gminne jednoznacznie wskazujg jako
problemy i potrzeby niskg przedsiebiorczosé, ztg sytuacje na rynku pracy, koniecznos¢ zachowania débr kultury
i ochrone dziedzictwa przyrodniczego, wzmacnianie wiezi spotecznych, wspieranie lideréw zycia spotecznego
i organizacji pozarzadowych, rozwdj infrastruktury turystycznej i kulturowej, potrzebe prowadzenia projektéw
o innowacyjnym charakterze czy zwiekszenie liczby operacji dedykowanych osobom mtodym, seniorom czy innym
osobom z grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Ponizsza tabela prezentuje zgodnos¢ poszczegdlnych
celéw dokumentdw planistycznych z przedsiewzieciami Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Biate tugi”.

Nazwa dokumentu Cele dokumentdw planistycznych Przedsiewziecia
planistycznego LSR
Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1: poprawa jakosci zycia mieszkancéw P.1.1,P.1.2

Bogoria na lata 2009 - 2020

Cel strategiczny 2: rozwdj lokalnej gospodarki na terenie | P.1.3,P.2.2
gminy Bogoria

Cel strategiczny 3: rozwdj rekreacji i turystyki P.1.1,P.2.1
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Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Chmielnik na lata
2016-2020 z perspektywa do
roku 2022

1.1. Przedsiebiorstwa majg stworzone dogodne warunki
do inwestowania;

1.2. Marketing gospodarczy gminy - wsparcie doradcze
oraz przedsiebiorczo$é ludzi mtodych

P.1.3

1.3. Warunki sprzyjajace rozwojowi turystyki -
infrastruktura, oferta oraz marketing

P.2.1,P.2.2

2.1. Organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i samorzad
wspotpracujg w ramach partnerstw na rzecz rozwoju

P.3.2

2.2. Wysoka jakos¢ ustug publicznych - wzmacnianie
kapitatu spotecznego i poprawa infrastruktury
technicznej

P.1.2

Strategia Rozwoju gminy
Daleszyce na lata 2012-2020

Cel strategiczny I: Rozwéj gospodarki oraz aktywnosci i
przedsiebiorczosci mieszkarncéw gminy

P.1.3

Cel strategiczny Il: Silna kultura i tozsamosc lokalna oraz
efektywne wykorzystanie potencjatéw dla zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej gminy Daleszyce oraz popytu
na turystyke

P.2.1,P.2.2

Cel strategiczny Ill: Wysoka dostepnosc i jako$¢ ustug
publicznych

P.1.1,P.1.2

Cel strategiczny IV: Sprawny, efektywny i partnerski
system zarzadzania publicznego

P.3.2

Strategia Rozwoju Gminy
Pierzchnica na lata 2015-2022

Cel operacyjny 1.1. Aktywizacja mieszkancéw gminy ze
szczegdblnym uwzglednieniem osoéb starszych,
bezrobotnych oraz wykluczonych spotecznie;

Cel operacyjny 1.2. Wzrost tozsamosci lokalnej;

Cel operacyjny 1.3. Promocja zdrowego trybu zycia oraz
organizacja czasu wolnego

P.1.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych

P.3.2

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby.

P.1.3

Cel operacyjny 3.2. Wypromowanie gminy Pierzchnica
jako miejsca atrakcyjnego turystycznie i gospodarczo;

Cel operacyjny 3.3. Wspotpraca w zakresie turystyki z
sgsiednimi gminami

P.2.1,P.2.2

1.1. Rozwdj sektora organizacji pozarzagdowych; 1.2.
Wzmocnienie wiezi spotecznej i tozsamosci lokalnej

P.3.2
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Strategia Zr6wnowazonego 1.3. Aktywizacja sSrodowisk mtodziezowych; P.1.2
Rozwoju Gminy Rakow na 1.4, Aktvwizacia i int . o

A, wizacja i integracja seniorow;
lata 2016 — 2020 ywizad) gracl

2.3. Ograniczenie wykluczenia spotecznego

2.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej P.1.1

3.2. Utworzenie systemu wsparcia dla mfodych P.1.3
przedsiebiorcow

4.1. Rozwdj oferty turystycznej P.2.1
4.2. Promocja waloréw i oferty turystycznej P.2.2
Cel szczegdtowy 1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci i P.1.3

. L . aktywnosci gospodarczej
Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy StaszOw na lata 2015 — | Cel szczegdtowy 1.2. Rozwdj tozsamosci i aktywnosci P.3.2
2025 spotfecznej
Cel szczegdtowy 1.3. Wykorzystanie dziedzictwa P.2.1,P.2.2

naturalnego i kulturowego gminy Staszéw

Cel szczegdtowy 2.2. Ksztattowanie przestrzeni P.1.2
publicznych na obszarze wiejskim i miejskim

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1. Szydtdéw — markowym produktem P.1.1,P.1.2,P.2.1,
Szydtéw na lata 2016 — 2023 | turystycznym: P.2.2

1.1. Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego,

1.2. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla mieszkaricow
i turystéw

Cel strategiczny 2. Szydtéw — kapitat ludzki podstawa P.1.3,P.3.2
rozwoju gospodarczego gminy:

2.2. Wzrost przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej
mieszkancow

Tabela 19. Zgodnos¢ przedsiewziec LSR z gminnymi dokumentami strategicznymi.

Gminy z obszaru LSR biorg udziat w tworzeniu partnerstw na rzecz przygotowania i realizacji strategii lIT (Inne
Instrumenty Terytorialne). Wynika to z faktu, ze na jednym obszarze mogg funkcjonowac rézne instrumenty
terytorialne. Warunkiem jest tutaj jednak zapewnienie ich komplementarnosci. Niemozliwe jest takze podwdjne
finansowanie projektéw w ramach réznych elementéw terytorialnych. W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,Biate tugi” zagrozenie takie nie wystepuje ze wzgledu na to, iz dokument ten precyzyjnie odnosi sie do zakresow
wsparcia przypisanych do interwencji LEADER w ramach PS WPR, a w zakresie swojej zgodnosci z FESW ogranicza
sie do dziatan przewidzianych do realizacji w ramach LSR. Niemniej, diagnoza przygotowana na potrzeby LSR jest
spodjna z diagnozami przygotowanymi na potrzeby stosowania innych instrumentdéw terytorialnych:

e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ (zaangazowane gminy
Chmielnik, Daleszyce i Pierzchnica),

e Strategia Ponadlokalna ,Na szlaku” dla Gmin Busko-Zdréj, Chmielnik, Gnojno, Pierzchnica, Rakéw, Szydtéw
i Tuczepy do roku 2030,
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e Strategia dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Staszowa,
e Strategia partnerstwa ponadlokalnego pod nazwg ,,Dolina Wisty” (zaangazowana gmina: Staszow)

e Strategia partnerstwa ponadlokalnego pod nazwa "Swietokrzyski Horyzont" (zaangazowane gminy:
Bogoria, Daleszyce, Rakéw i Szydtéw).

O spdjnosci LSR z innymi dokumentami strategicznymi i programami swiadczy réwniez fakt, ze LGD ,,Biate tugi”
podejmie starania o pozyskanie dodatkowych $rodkéw na realizacje dziatan komplementarnych wobec
planowanych przedsiewzieé. Przewidywane jest pozyskanie srodkdw na nastepujgce dziatania:

e aktywne wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji. Potencjalne zrédfo finansowania: Europejski
Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027,
Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegdtowy (h)

e ustugi spoteczne/ zdrowotne dla osdéb starszych. Potencjalne Zrédto finansowania: Europejski Fundusz
Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet
9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegdtowy (k)

o rozwoj kompetencji osdb mtodych oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia. Potencjalne Zzrédto finansowania:
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027, Priorytet 8: Edukacja na wszystkich etapach zycia, cel szczegétowy (g)

e rozwodj dziedzictwa kulinarnego, Potencjalne Zrédio finansowania: program dotacyjny ,Wspdlnie dla
dziedzictwa” realizowany przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat plandw pozyskania dodatkowych srodkéw na realizacje LSR mozna
znalez¢é w rozdziale IX.

Komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju i planowane w ramach ich realizacji przedsiewziecia sg spdjne, powigzane ze sobg
(synergia), a takze wzajemnie sie uzupetniajg (komplementarnosc). Dodatkowo w spéjny i kompleksowy sposdb
odpowiadajg na potrzeby réznych grup interesu i partneréw wskazanych w analizie SWOT, w tym takie jak
niezadowalajgca oferta spedzania wolnego czasu, zanik wiezi spotecznych, potrzeba powstawania i rozwoju firm
oraz niewykorzystywanie potencjatu turystycznego.

Realizacja pierwszego celu LSR ma stuzy¢ poprawie jakosci zycia mieszkancéw, w tym rozwigzaniu istotnych
problemdéw spotfecznych obszaru (m.in. negatywne zjawiska demograficzne), ale tez pomdc ma we wzroscie
gospodarczym i powstawaniu nowych miejsc pracy. W realizacje tego celu zaangazowane zostang zaréwno grupa
interesu sektora gospodarczego, jak i grupy interesdow sektora publicznego i spotecznego. Przedsiewziecie 1.1.
bedzie stuzyto poprawie dostepu do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej, ktéra bedzie dostosowana do
potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji. Podobne zadanie bedzie tez realizowane przez przedsiewziecie 1.2., ktére
dotyczy¢ bedzie wzmacniania kapitatu spotecznego oraz aktywizacji i integracji mieszkaricow. Realizowane beda
wiec operacje na rzecz senioréw i srodowisk mtodziezowych, zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow czy
wzmocnienia potencjatu swietlic wiejskich. Trzecie przedsiewziecie dotyczy¢ bedzie rozwoju ustug dla mieszkancéw
obszaru LGD, a wsparcie udzielone zostanie na zaktadanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Warto podkresli¢, ze
wszystkie przedsiewziecia skonstruowano w taki sposéb, by nie tylko tgczyly réznych partneréw, ale takze
wykorzystywaty rézne sposoby realizowania LSR i stuzyly pobudzaniu innowacyjnosci. Nalezy tez zauwazy¢, ze
operacje w ramach pierwszego celu zostang dodatkowo wsparte dziataniami kolejnych celdéw Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Cel 2, Wykorzystanie lokalnych zasobéw turystycznych i kulturowych” rowniez stuzy¢ bedzie poprawie jakosci zycia
mieszkancow, wzrostowi gospodarczemu i zatrudnienia przy wykorzystaniu innowacji i wiedzy, ale w tym przypadku
duza uwaga poswiecona bedzie tez wsparciu obiektéw kulturalnych i turystycznych oraz rozwoju ustug kierowanych
do turystéw. Zadbano o to, by integracja obejmowata mozliwie caty obszar dziatania Lokalnej Grupy Dziatania,
starajac sie o pobudzenie do wspétpracy wszystkie grupy intereséw itgczac rézne zasoby. W ramach przedsiewziec
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realizowana bedzie budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej, rozmaite akcje promocyjne produktéw
i ustug lokalnych, a takze zaplanowano dziatania zwigzane z rozwijaniem turystycznej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Podobnie jak w przypadku celu 1, tutaj réwniez istotng kwestig bedzie budowanie partnerstw oraz korzystanie
z réznych sposobdw realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Jak juz wielokrotnie stwierdzono, Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Biate tugi” obejmuje dziatania, ktére majg stuzyé
pobudzaniu innowacyjnosci. Kluczowa role odgrywaé majg w tym aspekcie koncepcje inteligentnych wsi, ktérych
przygotowanie zostanie wsparte w ramach celu 3. Opracowanie koncepcji bedzie podstawg do realizacji kolejnych
projektéw czy tez pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Wdrazanie koncepcji inteligentnych wsi bedzie wsparte
takze przez projekty grantowe i operacje wtasng dotyczgce wzmocnienia potencjatu sektora spotecznego.
Zaplanowano wiec w ramach celu 3 szereg dziatan, w tym stuzgcych wzmacnianiu kapitatu spotecznego
i zachowaniu dziedzictwa lokalnego, wspieraniu grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji czy promujgcych
obszar LGD. Istotng role beda odgrywac organizacje samorzgdowe, ktére dzieki przedsiewzieciom zyskajg
mozliwos¢ rozwoju i budowania partnerstw.

Generalnie mozna zauwazy¢, ze komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ramach LSR zostata zapewniona na
siedmiu poziomach:

1) Zintegrowanie sektorow — Lokalna Strategia Rozwoju ma zintegrowany charakter i uwzglednia w swej
realizacji udziat przedstawicieli grup interesdw sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz
mieszkancow (w tym grupy znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji). Przewidziano przedsiewziecia, ktore
zaktadajg S$cista wspétprace np. przedstawicieli organizacji samorzgdowych, jednostek samorzadu
terytorialnego i mieszkancéw. Wzajemne wspoétdziatanie zwieksza szanse na wykreowanie lideréw,
podniesienie swiadomosci mieszkanicdw, ich aktywizacje i integracje, nabycie nowych umiejetnosci oraz
efektywnos¢ samego wspétdziatania.

2) Zintegrowanie w ramach celéow — wszystkie przedsiewziecia zapisane w LSR wigzg sie ze sobg oraz spdjnie
wplywajg na realizacje celdw. Dla przyktadu mozna odnotowaé, iz w ramach celu 2 realizowane beda
przedsiewziecia, ktére sg odpowiedziag na problemy zwigzane ze stabg promocja obszaru, brakiem
oznakowania atrakcji, niszczejgcymi obiektami zabytkowymi. Realizacja przedsiewziecia dotyczacego
tworzenia i rozwoju sieciowych produktéw turystycznych bedzie stanowié podstawe do promocji obszaru,
a grupa interesdw sektora spotecznego bedzie miata mozliwos¢ korzystania z powstatej infrastruktury oraz
uczestniczenia we wszelkich wydarzeniach i imprezach kulturalnych czy rekreacyjnych. Tym samym, oprécz
rozwoju turystyki, mozna mowi¢ miedzy innymi o poprawie jakosci zycia mieszkancéw czy promocji
wigczenia spotecznego.

3) Zintegrowanie zasobdw - wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zwigzane jest z wykorzystaniem zasobdéw
kulturowych, historycznych, przyrodniczych i lokalnego dziedzictwa. Bedzie miato to istotny wptyw na
realizacje celdw szczegdtowych i w rezultacie przyczyni sie do zminimalizowania problemdéw obszaru
objetego LSR. Wykorzystanie zasobdw uwzgledniono w zaplanowanych przedsiewzieciach, w tym
dotyczacych zachowania dziedzictwa lokalnego czy tworzenia i rozwoju produktow turystycznych.

4) Zintegrowanie finansowania strategii — Lokalna Strategia Rozwoju finansowana jest z réznych EFSI
(EFFROW i EFRR). Fundusze sg odpowiedzig na rdzne potrzeby w réznych obszarach, ale zaplanowane
przedsiewziecia pofgczono w ramach LSR. Buduje to efekt synergii i daje mozliwos¢ uzyskania
lepszych efektow.

5) Zintegrowanie sposobow realizacji LSR — w ramach wdrazania Lokalnej Strategii zaplanowano konkursy,
projekty grantowe, operacje wtasne i miedzynarodowy projekt partnerski. Tego rodzaju zréznicowanie
sposobdw realizacji wptynie pozytywnie na zaangazowanie zrdéznicowanych lokalnych aktoréow i na
komplementarno$é LSR z innymi dokumentami strategicznymi. Dodatkowo zakres dziatan w ramach
przedsiewzie¢ bedzie lepiej dostosowany do potrzeb obszaru LGD.
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6) Zintegrowanie roinych zakreséw wsparcia — Lokalna Strategia Rozwoju stanowi odpowiedz na
zréznicowane i ztozone potrzeby. W rezultacie nie jest mozliwe ich zaspokojenie poprzez podejmowanie
pojedynczych interwencji, ale konieczne jest odpowiednie ich zgrupowanie. Zwieksza to szanse skutecznej
odpowiedzi na zjawiska znajdujgce sie u podstaw problemdw obszaru.

7) Zintegrowanie zréinicowanych aktoréw - grupy docelowe zaplanowanych przedsiewzie¢ sg bardzo
zréznicowane i wymienié tu mozna przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, jednostki
samorzadu terytorialnego, osoby z grup w niekorzystnej sytuacji i osoby fizyczne (mieszkancy, turysci).
Zrdéznicowanie aktordw zaangazowanych we wdrazanie LSR znajduje przetozenie na szeroki zakres
komplementarnych dziatan, ktore uzupetniajg sie i s jednoczesnie spdjne.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja zintegrowanych dziatan w ramach LEADER-a daje mozliwos¢ odniesienia istotnych korzysci w tym
wykorzystania wspdlnych zasobdéw partnerskich gmin, realizowania wspdlnej wizji rozwoju obszaru, wspierania
niewielkich lokalnych inicjatyw majacych trudnosci z pozyskaniem srodkéw z innych zrédet oraz aktywizowania
lokalnej spotecznosci. Nalezy wiec podkresli¢, ze dziatania stanowig inwestycje w kapitat spoteczny mieszkancéw
obszaru LGD i wzmacniajg rozwdj lokalnej spotecznosci w dtuzszej perspektywie czasowej. Generowanie kapitatu
spotecznego ma zwigzek z wykorzystaniem mozliwosci jakie oferuje podejscie LEADER, w tym:

e adekwatnego doboru zakresu wsparcia,

e wyboru rdznych zrédet finansowania dziatan,

e zastosowania przemyslanego sposobu wdrazania LSR,

o doboru metod wsparcia dostosowanych do oczekiwanych rezultatéw wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,

e zastosowania rozwigzan wzmacniajgcych planowane efekty realizacji LSR.
Przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Biate tugi” wpisujg sie w duzg czes¢ zakreséw wsparcia, jakie
zostaty ustalone dla interwencji 1.13.1. — LEADER/Rozwdj Kierowany przez Spotecznosé (RLKS). Wynika to z diagnozy
potrzeb obszaru, ale tez z dgzenia do wykorzystania mozliwosci jakie daje zastosowanie instrumentu LEADER.
Nalezy zauwazy¢, ze obszar LGD jest zagrozony efektami negatywnych zjawisk demograficznych, ale takze staboscia
jest brak wsparcia dla mtodych ludzi i senioréw czy innych oséb w niekorzystnej sytuacji. Niezbedne jest wiec
promowanie wigczenia spotecznego, w tym poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej, dziatania z zakresu
aktywizacji i integracji mieszkaincéw, a takze wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego. Nalezy tez podkreslic, iz
obszar ma potencjat do rozwoju turystyki i ustug zwigzanych z czasem wolnym (dogodne potozenie, czyste
Srodowisko, liczne produkty lokalne, dziedzictwo kulturowe). Mozna w rezultacie méwié o duzej atrakcyjnosci
obszaru i w zwigzku z tym celem strategicznym LGD ,Biate tugi” jest wykorzystanie zasobéw turystycznych
i kulturowych. W dziatania na rzecz rozwoju turystyki bedg witgczeni przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, jednostki samorzadu terytorialnego oraz sami mieszkancy. Duza uwaga w dziatania na rzecz
rozwigzywania problemdéw obszaru LGD poswiecona bedzie pobudzaniu innowacyjnosci. Z jednej strony beda to
innowacje w sektorze turystycznym, ale tez bardzo istotnym elementem bedzie przygotowanie koncepgji
inteligentnych wsi. Do uczestnictwa w realizacji zachecani beda przedstawiciele grup intereséw sektoréw
spotecznego i publicznego. W konsekwencji mozna moéwic o tym, ze szeroki zakres wsparcia przewidzianego w LSR
bedzie miat przetozenie na angazowanie szerokiego zestawu aktorow. Wartoscig dodang w tym przypadku bedzie
aktywizowanie lokalnej spotecznosci i wspotpraca na rzecz wspdlnego rozwigzywania lokalnych problemow.

Dziatania w ramach LSR bedg sfinansowane ze zréznicowanych zrédet. W pierwszej czesci rozdziatu wskazano, iz
zdiagnozowane problemy wpisujg sie w zakres potrzeb, na ktére odpowiedzig jest interwencja LEADER w ramach
PS WPR. Nalezy wiec podkresli¢, ze realizowane przedsiewziecia wptyng zaréwno na wykorzystywanie szans
obszaru, ale tez i cele szerokiej polityki rozwoju obszarow wiejskich w Polsce i Europie. Przyblizono wczesniej
w rozdziale takze spdjnosc¢ LSR z celami innymi niz EFFROW. Wybdr FESW w tym aspekcie pozwoli na znacznie
bardziej precyzyjne powigzanie interwencji z konkretnymi zdiagnozowanymi potrzebami lokalnymi. Wartoscig
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dodang LEADER-a jest w tym przypadku zdolnos¢ do wykorzystywania réznych szans rozwojowych i pozyskiwania
do tego celu wsparcia zewnetrznego z réznych zrédet.

Kolejng mozliwoscig jakg oferuje LEADER, na ktérg warto zwrdci¢ uwage, jest przemyslany sposéb wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym aspekcie podkresli¢ trzeba przede wszystkim kolejno$é podejmowania dziatan.
Podstawa byto wiec takie zaplanowanie operacji, aby jednym z ich pierwszych skutkdw byto sieciowanie partnerdow,
co ma miedzy innymi doprowadzi¢ do wyznaczania standardéw realizowania dalszych interwenciji.
W konsekwencji w pierwszej kolejnosci realizowane bedg przedsiewziecia dotyczgce przygotowywania koncepgcji
inteligentnej wsi (cel 3). W istotny sposdb pozwoli to na realizowanie kolejnych dziatann zwigzanych
ze wzmocnieniem potencjatu grupy interesu sektora spotecznego i inteligentnej przemiany gospodarki wiejskiej.
Priorytetowo potraktowane bedg tez dziatania stuzgce wsparciu oséb w niekorzystnej sytuacji, gdyz jest to jeden
z najwazniejszych celdéw jakie postawita sobie Lokalna Grupa Dziatania ,,Biate tugi”.

Bardzo istotny jest tez dobdr metod wsparcia, ktéry bedzie dostosowany do oczekiwanych rezultatéw wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju, W kazdym z celéw zaplanowano operacje wtasne, a jednym z ich skutkdw ma by¢
wzmacnianie pozycji Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi” jako aktora odpowiadajgcego za sieciowanie lokalnych
partnerow. Zbudowany w ten sposéb potencjat wspotpracy to kolejna warto$é dodana LEADER-a. Operacje wtasne
postuzg tez ukierunkowaniu beneficjentéw na realizacje dziatan, ktére bedg zgodne z potencjatem rozwojowym.
Przyktadem bedzie tutaj operacja wtasna polegajgca na przygotowaniu koncepcji EKOmuzedw, gdzie zaplanowano
miedzy innymi spotkania branzowe nastawione na budowanie wspdlnej marki, opracowanie dokumentacji
technicznej matej architektury turystycznej czy przygotowanie wspdlnego systemu wizualizacji, promocji
i informacji turystycznej. Przygotowane koncepcje bedg pdzniej wykorzystywane w ramach projektéw grantowych
i konkursu. Bardzo istotng role odgrywaja projekty partnerskie i w przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju tego
rodzaju dziatanie bedzie dotyczyé promocji obszaru w tym produktow i ustug lokalnych. Niewatpliwie précz
realizacji istotnych dziatan i rozwigzywania lokalnych probleméw, miedzynarodowe projekty partnerskie przyniosg
warto$¢ dodang w postaci zwiekszonej zdolnosci do wspétpracy podmiotéw. W przypadku projektédw grantowych
nalezy natomiast podkresli¢, iz bedg one aktywizowaty i wzmacniaty potencjat organizacji pozarzgdowych, co
stanowi jeden z istotniejszych efektéw wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Podejscie LEADER to takze zarzgdzanie procesem wdrazania i zastosowanie rozwigzan wzmacniajgcych planowane
efekty realizacji LSR. Kluczowg role odgrywac bedzie w tym aspekcie plan komunikacji. Przewiduje on dziatania,
ktore postuzg wzmacnianiu wewnetrznego partnerstwa. Zaplanowano wiec dziatania informacyjne i aktywizujgce
kierowane do cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi” i mieszkaricOow obszaru. Dziatania pomogg
w urzeczywistnianiu zasady inkluzywnosci, co polega¢ bedzie na wigczaniu cztonkéw spotecznosci w ocene sposobu
funkcjonowania LGD (np. w ramach warsztatow refleksyjnych), zachecaniu do stawania sie cztonkami LGD czy tez
stwarzania mozliwosci zgtaszania uwag i pomystéw. Zaplanowano zastosowanie zrdznicowanych kanatéw
komunikacji, ktére bedg dostosowane do potrzeb przedstawicieli réznych grup, w tym oséb w niekorzystnej
sytuacji. Dobdr metod komunikacji oparto na wynikach konsultacji i badan ewaluacyjnych przeprowadzonych przy
okazji podsumowania realizacji poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Wazne bedzie réwniez pobudzanie
potencjatu innowacyjnego lokalnej spotecznosci i tego rodzaju dziatania takze uwzgledniono w przygotowanym
planie komunikacji.

Nalezy tez podkresli¢ znaczenie analizowanej komplementarnosci przedsiewzie¢. Zadbano o to, by operacje
wzajemnie sie uzupetniaty i tworzyty logiczng catos¢. Zréznicowanie partnerdow, zakreséw tematycznych, roznych
zrédet finansowania i sposobéw realizacji operacji majg doprowadzi¢ do wzmocnienia efektéw zaplanowanych
przedsiewzie¢. Dodatkowo inwestycje w kompetencje mieszkancéw, w organizacje pozarzadowe, osoby
w niekorzystne] sytuacji i budowanie zaufania lokalnych partneréw zwiekszajg szanse na rozwdj spoteczny
w diuzszej perspektywie czasowej.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Specyfikacja i opis celéw

Cele LSR sg bardzo precyzyjnie powigzane z wynikami przeprowadzonej diagnozy partycypacyjnej. Na jej podstawie
zdefiniowano trzy kluczowe zakresy tematyczne dziatan, ktére wzmacniajg mocne strony obszaru i niweluj3
oddziatywanie jego stabosci. Te trzy zakresy tematyczne znajdujg wprost przetozenie na trzy cele Lokalnej Strategii
Rozwoju.

L.p. Zdiagnozowane obszary tematyczne Cele LSR

1 Jako$¢ zycia mieszkancow Poprawa jakosci zycia mieszkarncow

Wykorzystanie lokalnych zasobdéw turystycznych i

2 Przyrodnicze i kulturowe zasoby obszaru
kulturowych

3 Pobudzanie innowacyjnosci Inteligentne spoteczenstwo

Tabela 20. Powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi obszarami tematycznymi a celami LSR.

W ponizszej tabeli zestawiono cele LSR z wynikami analizy SWOT (Rozdziat V). Pozwala to na wykazanie powigzan
pomiedzy celami LSR a przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi. Dane w tabeli uzasadniajg przyjete cele
poprzez wykazanie ich powigzan ze zdiagnozowanymi potrzebami obszaru LSR.

Cel LSR Wyniki analizy SWOT

e Stabe strony, ktére utrudniajg wykorzystanie szans rozwojowych to
niedostateczne wsparcie mtodych ludzi oraz braki w infrastrukturze.

Cel 1. e Stabe strony (np. brak zaktadéw pracy) utrudniajg wykorzystanie szansy
Poprawa jakosci zycia zwigzanej z emigracjg powrotna.
mieszkancow e Brak wsparcia dla oséb w niekorzystnej sytuacji (mtodych, senioréw,

poszukujgcych zatrudnienia) zwieksza zagrozenia powigzane ze zjawiskami
demograficznymi.

Cel 2. e Zidentyfikowano wiele szans rozwojowych zwigzanych z turystyka.
Wykorzystanie lokalnych e Mocne strony obszaru w wysokim stopniu pozwalajg na wykorzystanie szans
zasobow turystycznych i zwigzanych z turystyka.

kulturowych e Najistotniejszg mocng strong obszaru jest dziedzictwo kulturowe.

e Zidentyfikowano mocne strony obszaru, ktére pozwalajg na wykorzystanie
Cel 3. szans zwigzanych z innowacyjnoscia.

Inteligentne spoteczenstwo e Stabe strony obszaru nie ograniczajg mozliwosci wykorzystania szans
zwigzanych z innowacyjnoscia.

Tabela 21. Powigzanie celow z wnioskami z konsultacji spotecznych i wynikami analizy SWOT.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Dziatania podejmowane w ramach realizacji celu 1 bedg skupia¢ sie na rozwigzywaniu problemoéw spotecznych
obszaru. Zamierzeniem jest tu nie tylko udzielenie wsparcia osobom z grup w niekorzystnej sytuacji, ale takze
wykorzystanie potencjatu mieszkarncéw obszaru LSR i wtgczenie ich w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

W ramach celu nr 1 zaplanowano trzy przedsiewziecia, a w ich ramach szereg komplementarnych dziatan.
Motywem przewodnim pierwszego przedsiewziecia jest zwiekszanie dostepnosci infrastruktury publicznej.
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Dziatania w tym zakresie bedg wsparciem dla innych projektdw dotyczacych aktywizacji. Bardziej dostepna
infrastruktura ma réwniez zwiekszaé atrakcyjnos$¢ osadniczg obszaru.

Dziatania w ramach celu 1 beda obejmowaé réwniez wsparcie dla organizacji dziatajgcych na rzecz miodziezy,
seniorow i 0séb poszukujgcych zatrudnienia. Ich efektem powinno by¢ zwiekszenie potencjatu tych podmiotéw do
samodzielnej realizacji inicjatyw na rzecz mieszkaricéw obszaru.

LGD ,Biate tugi” dazy do angazowania w realizacje celéw LSR wszystkich wystepujacych na swoim obszarze grup
interesu. Z tego wzgledu w dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkaricow postanowiono witgczyé
przedsiebiorcéw i osoby planujgce podjecie dziatalnosci gospodarczej. Zamierzeniem kierowanego do nich
przedsiewziecia jest wsparcie rozwoju ustug dla mieszkaricéw. To powinno przyczynic sie do poprawy jakosci zycia,
w tym zwfaszcza tych oséb, ktére majg utrudniony dostep do tego typu ustug poza obszarem LGD, np. oséb
starszych czy oséb poszukujgcych zatrudnienia. Wieksza dostepnos¢ ustug powinna takze zwiekszac atrakcyjnosé
obszaru dla oséb mtodych i potencjalnych nowych mieszkaicow, w tym migrantéw powrotnych. Wsparcie na
podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej bedzie przyznawane dla dziatalnosci w wybranych branzach, ktére
zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych majg najwiekszy potencjat do tworzenia ustug dla mieszkancéw. Wiecej
informacji na temat tych branz mozna znaleZ¢ w opisie przedsiewziecia 1.3.

Przedsiewziecia w ramach celu 1 powinny generowac wartos¢ dodang w postaci innowacyjnych rozwigzan i rozwoju
partnerstwa na obszarze LSR. Wszystkie propozycje operacji wybieranych do realizacji w ramach projektow
grantowych oraz konkurséw beda oceniane pod katem kryterium innowacyjnosci (wiecej informacji na ten temat
w Rozdziale VII). Operacje konkursowe bedg mogty by¢ realizowane w partnerstwie z podmiotami z obszaru LSR.

Z uwagi na fakt, ze w ramach celu 1 wsparcie bedzie udzielane osobom mtodym, seniorom i osobom z grupy
w niekorzystnej sytuacji (osobom poszukujgcym zatrudnienia), realizacja przedsiewzie¢ bedzie w szczegdlny sposdb
powigzana z wdrazaniem planu komunikacji. Zawiera on dziatania bezposrednio kierowane do przedstawicieli tych
grup, do ktérych przyporzadkowano dopasowane do ich potrzeb $rodki przekazu. Wiecej informacji na temat
partycypacji spotecznosci we wdrazaniu LSR mozna znalez¢ w Rozdziale Il

Konieczne jest podkreslenie, ze dziatania na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji podejmowane w ramach RLKS
zostang wzmocnione przez inicjatywy, na ktérych realizacje LGD ,,Biate tugi” bedzie prébowac pozyskac¢ dodatkowe
finansowanie. Lokalna Grupa Dziatania podejmie starania o pozyskanie dodatkowych $rodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotfecznego +. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie pod opisem przedsiewziecia 1.3.

Cel 2. Wykorzystanie lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych

Cel nr 2 grupuje przedsiewziecia zmierzajgce do wykorzystania zdiagnozowanych potencjatéw rozwojowych
obszaru. Sg one w szczegdélnosci zwigzane z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi. Pojawienie sie tych
potencjatow jest rdwniez efektem dziatan podejmowanych przez LGD ,Biate tugi” w poprzednich latach. Ich
wykorzystanie jest jednak uzaleznione od dziatan sieciujgcych i wspdtpracy przedstawicieli poszczegdlnych grup
interesow.

Potencjat do rozwoju turystyki LGD wynika z dogodnego potozenia partnerskich gmin oraz ich zasobdw. Potrzebne
jest jednak stworzenie kompleksowej oferty turystycznej obejmujgcej caty obszar LGD, ktéra bedzie zdolna do
przyciggania osdb spoza obszaru. Wymaga to ukierunkowania dziatan poprzez wpisanie ich we wspdlng koncepcje.
W czasie konsultacji spotecznych na etapie przygotowania LSR zgtoszony zostat postulat rozwoju EKOmuzedw, czyli
miejsc, w ktérych udostepniane bedg elementy dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego.
Zaplanowano szereg dziatan, ktdre pozwolg urzeczywistnic te wizje (wiecej informacji w opisie przedsiewziecia 2.1.).
Nalezy podkresli¢, ze w powstawanie EKOmuzedw zaangazowani zostang przedstawiciele wszystkich grup interesu,
co bedzie wzmacnia¢ partnerstwo na obszarze LSR. Wsparcie dotyczgce dziatalnosci gospodarczej zostanie
udzielone tylko dla branz, ktérych dziatalno$¢ bedzie wspiera¢ rozwéj EKOmuzedw (wiecej informacji w opisie
przedsiewziecia 2.1.).

Dziatania dotyczace rozwoju turystyki wykorzystane zostang takze do rozwoju zdolnosci podmiotéw z obszaru LSR
do wspodtpracy z organizacjami spoza niego. Dziatania w tym zakresie przyczynig sie nie tylko do zdobycia nowe;j
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wiedzy, ale powinny takze sprzyjaé profesjonalizacji lokalnych organizacji pozarzadowych. Te efekty powinny zostac
osiggniete w ramach miedzynarodowego projektu partnerskiego dotyczgcego promocji obszaru LSR.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Biate tugi” przyczynita sie do rozwoju produktéw lokalnych na terenie partnerskich gmin.
Jednoznacznie wykazaty to prowadzone konsultacje spoteczne, w czasie ktdrych stworzono dtugg ich liste. Produkty
te zostang bez watpienia wykorzystane w procesie tworzenia EKOmuzedw. Konieczne jest jednak dalsze
animowanie dziatan na rzecz ich rozwoju. Kluczowa role w tym procesie odegra realizacja operacji dotyczacej
promocji obszaru. Z punktu widzenia LGD istotna jest wartos¢ dodana, ktéra zostanie wygenerowana dzieki ujetym
W jej ramach dziataniach. Dzieki nim mozliwe bedzie zachecenie cztonkdw spotecznosci do sieciowania produktéw,
tworzenia punktéw ich sprzedazy oraz dalsze zwiekszanie ich rozpoznawalnosci.

LGD podejmie starania o pozyskanie dodatkowych srodkdw na realizacje LSR, ktore wesprg realizacje przedsiewzieé
przypisanych do celu 2. Przewidywana jest realizacja projektu dotyczgcego dziedzictwa kulinarnego, ktéry LGD ztozy
w konkursie w ramach programu dotacyjnego ,,Wspdlnie dla dziedzictwa” realizowanego przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa.

Cel 3. Inteligentne spoteczenstwo

Motywem przewodnim przedsiewzie¢ w ramach celu 3 jest innowacyjnosé. Wynika to ze zdiagnozowanych szans
rozwojowych, ktdre zwigzane sg z cyfryzacjg i nowymi technologiami. Obszar LGD ,,Biate tugi” dysponuje mocnymi
stronami, ktdre mogg sprzyjac ich wykorzystaniu.

Przedsiewziecia w celu 3 zostaty zaplanowane tak, zeby nie tylko wygenerowac¢ propozycje nowych pomystéw, ale
takze zaproponowa¢ metody wdrazania innowacji. Kluczem beda tu strategie inteligentnych wsi, ktére powinny by¢
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy lokalnych spotecznosci. Ich przygotowanie umozliwi podmiotom
z obszaru LSR pozyskiwanie innych $rodkéw w ramach PS WPR, co zwiekszy komplementarnos¢ dziatarh w ramach
tego programu. LGD ,Biate tugi” bedzie dgzy¢ do budowania spotecznosci wokét tworzenia i wdrazania koncepcji
inteligentnych wsi. Z tego wzgledu przewidziano srodki na konkurs, ktéry umozliwi wdrozenie przez lokalne
organizacje rozwigzan zgodnych z koncepcjami, ktére ze wzgledu na swoéj ograniczony zakres i lokalny charakter nie
beda mogty by¢ wsparte w ramach realizacji innych programow.

Konsultacje spoteczne wykazaty, ze istotne mocne strony obszaru sg zwigzane z kapitatem ludzkim, czyli
kompetencjami i aspiracjami mieszkaricéw obszaru. Powinny one by¢ wykorzystywane na rzecz tworzenia nowych
rozwigzan. Pobudzanie potencjatu innowacyjnego spotecznosci jest jednak duzym wyzwaniem. Dziatania takie
powinny przynosic¢ efekty w dtuzszej perspektywie czasowej, a nie ograniczac sie jedynie do realizacji punktowych
inicjatyw przynoszacych ulotne efekty. Z tego wzgledu w ramach celu 3 wsparte zostang organizacje pozarzadowe.
Oczekuje sie, ze dzieki temu zwiekszona zostanie ich zdolno$¢ do aktywizowania mieszkaincéw i wtaczania ich
w dziatania narzecz rozwoju obszaru. To z kolei powinno zwieksza¢ szanse na tworzenie innowacji wykorzystujgcych
lokalne zasoby w dtuiszej perspektywie czasowej. W celu zwiekszenia wartosci dodanej przedsiewziecia 3.2.
premiowane bedzie realizowanie operacji przez podmioty, ktére angazujg w swoje dziatania osoby mtode, senioréw
oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.

Whioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji w ramach celu 3 muszg obowigzkowo uwzglednié definicje
innowacyjnosci zamieszczong w Rozdziale VII. LGD bedzie wspiera¢ tworzenie innowacyjnych operacji poprzez
dziatania informacyjne, szkoleniowe i doradcze uwzglednione w planie komunikacji.

Przedstawienie celdw z podziatem na Zrddta finansowania.
W ponizszej tabeli przedstawiono Zrddta finansowania celéw LSR. Wskazano w niej takze wskazniki rezultatu
przypisane do programéw, z ktérych finansowana bedzie realizacji LSR.

Cel LSR Zrédta finansowania Wskazniki rezultatu zgodne ze wskaznikami programow, z
przedsiewzie¢ w ramach | ktorych finansowana jest realizacja celu
celu LSR
Cel 1. PS WPR (EFRROW) e R.41.taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
Poprawa jakosci zycia odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
mieszkancow
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lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR. Jednostka miary: liczba osdb.

e R.42. Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba
0s0b objetych wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego. Jednostka miary: liczba oséb.

e R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR. Jednostka
miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

Cel 2. PS WPR (EFRROW) e R.1. Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
Wykorzystanie innowacjom: liczba oséb korzystajacych z
lokalnych zasobow doradztwa, szkolers, wymiany wiedzy lub
turystycznych i biorgcych udziat w grupach operacyjnych
kulturowych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)

wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosé gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami. Jednostka
miary: liczba osdb.

e R.37.Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR. Jednostka
miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

FESW (EFRR) e RCR77. Liczba 0séb odwiedzajgcych obiekty

kulturalne i turystyczne objete wsparciem.

Jednostka miary: odwiedzajgcy/rok

Cel 3. PS WPR (EFRROW) e R.1. Poprawa realizacji celé6w dzieki wiedzy i
Inteligentne innowacjom: liczba oséb korzystajacych z
spofeczenstwo doradztwa, szkoler, wymiany wiedzy lub

biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowq, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami. Jednostka
miary: liczba oséb.

e R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej:
liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.
Jednostka miary: Liczba strategii.

e R.42. Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba
0s0b objetych wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego. Jednostka miary: liczba oséb.

Tabela 22. Przedstawienie celow z podziatem na zrédta finansowania.

Szczegbtowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiony zostat w Rozdziale 8 ,Plan
dziatania” oraz w zatgczniku nr 2. Zgodnie z zawartymi w nim zatozeniami nalezy stwierdzié, ze pomiar docelowych
wartosci wskaznikdéw rezultatu powinien zosta¢ dokonany na zakonczenie okresu realizacji LSR. Wynika to z faktu,
ze zaplanowane w ramach poszczegdlnych celéw przedsiewziecia sg komplementarne. Oznacza to, ze dopiero
realizacja wszystkich z nich pozwoli na petne osiggniecie rezultatow przypisanych do celéw.
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Harmonogram realizacji LSR przewiduje, ze w celu 1 w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang przedsiewziecia
dotyczace zwiekszania dostepnosci infrastruktury oraz tworzenia miejsc pracy. Drugie w kolejnosci beda operacja
wfasna dotyczaca lokalnych Swietlic oraz projekt grantowy uwzgledniajacy realizacje wydarzen przez NGO.
Realizacja celu 1 domknieta zostanie przez projekt grantowy dotyczacy doposazenia organizacji pozarzgdowych.

Logika interwencji zaplanowanej w celu 2 powoduje, ze w pierwszej kolejnosci powinny by¢ podjete dziatania
polegajgce na opracowaniu koncepcji EKOmuzedw. Nastepnie przeprowadzone zostang dziatania zwigzane z ich
wdrazaniem. Bedg im towarzyszy¢ dziatania w ramach przedsiewziecia 2.2., czyli operacja wtasna dotyczace
produktow lokalnych oraz miedzynarodowy projekt partnerski w zakresie promocji obszaru.

Podobnie, jak w przypadku celu 2, takze realizacja celu 3 rozpocznie sie od dziatan koncepcyjnych, czyli opracowania
koncepcji inteligentnych wsi. Nastepnie przeprowadzony zostanie konkurs dotyczgcy wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Realizacja celu 3 domknieta zostanie przez operacje w ramach przedsiewziecia 3.2.

Opis przedsiewziecC realizujgcych cele LSR
Przedsiewziecia w celu 1.
Cel nr 1 zostanie osiggniety poprzez realizacje 3 przedsiewziec:

e P.1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej

e P.1.2. Aktywizacja i integracja mieszkaricdw z uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji

e P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkancéw obszaru LGD.
Oprécz wdrozenia dziatann w ramach RLKS, Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” podejmie starania o pozyskanie
dodatkowych srodkédw na wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym w szczegdlnosci oséb poszukujgcych
zatrudnienia (wiecej informacji na ten temat w dalszej czesci opisu). Kwoty zaplanowane na realizacje
poszczegdblnych wskaznikdow produktu realizowanych odrebng metodg w danych przedsiewzieciach tj. kwoty na
konkurs, kwoty na projekt grantowy, kwoty na operacje wtasng, przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do LSR.

Przedsiewziecie 1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej

Realizacja przedsiewziecia jest bezposrednig odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w czasie przygotowania LSR.
Braki w infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej sg stabg strong obszaru LGD, ktéra utrudnia
wykorzystanie szans rozwojowych. Niedostatki w dostepie do infrastruktury sg szczegdlnie silnie odczuwalne przez
osoby, ktérych mobilnosc jest utrudniona ze wzgledu na sytuacje zyciowg, w tym osoby mfode, senioréw oraz osoby
poszukujgce zatrudnienia. W konkursie preferowane beda propozycje operacji, ktére bedg uwzglednia¢ kwestie
dostosowania elementéw infrastruktury publicznej do opisanych w rozdziale IV LSR potrzeb ktérejs z tych grup.
Elementy infrastruktury bedg mogty by¢ modernizowane lub budowane od podstaw. Mozliwe bedzie realizowanie
operacji w partnerstwie z innymi podmiotami z obszaru LSR.

Przedsiewziecie 1.1. Poprawa dostepnosci Uzasadnienie
infrastruktury publicznej
Zrédto finansowania | PS WPR e Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby, na ktére

odpowiedzig jest interwencja 1.13.1. — LEADER
(Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej)

e Przedsiewziecie wpisuje sie w zakres wsparcia nr 6
(Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej) w ramach 1.13.1. — LEADER

Sposdb realizacji Konkurs Ze wzgledu na kosztochtonnos$¢ planowanych zadan
wskazane jest przeprowadzenie konkursu.

Premiowanie Tak Realizacja operacji w partnerstwie bedzie sprzyjac

realizacji operacji w generowaniu wartosci dodanej podejscia LEADER.

partnerstwie z
podmiotami z
obszaru LSR
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Premiowanie
realizacji projektow
partnerskich z
podmiotami spoza
obszaru LSR

Nie

Realizacja projektow partnerskich nie bedzie dodatkowo
premiowana. Wynika to z zakresu operacji, ktory
dotyczy¢ bedzie zwiekszania dostepnosci infrastruktury
publicznej dla mieszkancéw obszaru LSR. Wspodtpraca z
partnerami spoza obszaru nie wnosi wartosci dodanej
do operacji o takim zakresie.

Mozliwe zakresy
wsparcia

Budowa lub modernizacja
matej infrastruktury
publicznej. Operacje
powinny stuzyé zwiekszeniu
jej dostepnosci dla 0séb z
grup w niekorzystnej sytuacji
tj. 0séb poszukujacych
zatrudnienia, a takze
senioréw i oséb mtodych.

Przedsiewziecie wprost odpowiada na zdiagnozowane w
czasie konsultacji spotecznych problemy obszaru.

Katalog
whnioskodawcow

JST, NGO

Zakres operacji uzasadnia uwzglednienie JST w katalogu
beneficjentdéw. Decyzja taka jest podyktowana takze
dazeniem do wiaczenia w realizacje celu 1
przedstawicieli wszystkich grup interesow.

Poziom
dofinansowania

Dla NGO: 100%
Dla JST: 75%

Poziomy dofinansowania zgodne z wytycznymi w
zakresie wdrazania LSR.

Maksymalna kwota

500 000 zt

Ze wzgledu na zakres operacji przewiduje sie mozliwos¢

uzyskania wsparcia w maksymalnej wysokosci
dopuszczonej przez wytyczne w zakresie wdrazania LSR.

pomocy

Wskaznik produktu Wskaznik ma ukierunkowaé beneficjentéw na realizacje

operacji zgodnych z zakresem interwencji LEADER.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
publicznej

Tabela 23. Przedsiewziecie 1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej.

Przedsiewziecie 1.2. Aktywizacja i integracja mieszkaricow z uwzglednieniem potrzeb 0séb w niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecie 1.2. jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby osdéb w niekorzystnej sytuacji tj. osdb
poszukujgcych zatrudnienia, a takze senioréw i oséb mtodych. Celem tego przedsiewziecia jest w szczegdlnosci
wsparcie tych grup oraz podmiotdéw dziatajgcych na ich rzecz w dtuzszej perspektywie czasowej. Dziatania bedg
zatem skupiaé sie na tworzeniu potencjatu do dziatan na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji, ktéry powinien
zaowocowac realizacjg kolejnych dziatan na ich rzecz w przysztosci.

W ramach przedsiewziecia przewidziano dwa projekty grantowe oraz konkurs z udziatem operacji wtasnej LGD.
Celem pierwszego projektu grantowego bedzie aktywizacja i profesjonalizacja organizacji dziatajgcych na rzecz oséb
w niekorzystnej sytuacji. Wsparcie bedzie mozna uzyskac na organizacje wydarzen o charakterze aktywizacyjnym i
integrujacym. Celem drugiego projektu grantowego bedzie doposazenie organizacji dziatajgcych na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji, a takze senioréw i oséb mtodych oraz doposazenie miejsc spotkan mieszkarncow. Operacje
realizowane w ramach tego projektu grantowego powinny prowadzi¢ do zwiekszania potencjatu organizacji do
dziatania na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji zyciowej, a takze seniorow i oséb mtodych.

Konkurs z udziatem operacji wtasnej LGD zaplanowany w ramach przedsiewziecia 1.2. skupiaé sie bedzie na
wsparciu swietlic dziatajgcych na obszarze LGD. Bedzie to kontynuacja dziatan podejmowanych przez LGD ,,Biate
tugi” w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020. Wsparcie bedzie polegato na animowaniu
funkcjonowania swietlic, wsparciu i, 0zywieniu” ich dziatan. Realizacja wybranego projektu bedzie miata na celu
pobudzenie dziatalnosci Swietlic wiejskich, ktore stang sie lokalnymi strefami dziatania mieszkancow, miejscami
przychylnymi nowatorskim ideom pobudzajgcym twdrcze myslenie i kreatywne wspotdziatanie. Realizacja tej
operacji przyczyni sie do osiggniecia istotnych z punktu widzenia obszaru efektow: poprawiona zostanie oferta
kierowana do oséb z grup w niekorzystnej sytuacji, a takze senioréw i oséb mtodych, zainicjowane zostang nowe
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dziatania na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw. W przypadku wyboru operacji wtasnej wzmocniona

zostanie pozycja LGD jako organizacji sieciujgcej rézne grupy interesu.

Przedsiewziecie 1.2. Aktywizacja i integracja
mieszkancow z uwzglednieniem potrzeb oséb w
niekorzystnej sytuacji

Uzasadnienie

Zrédto PS WPR
finansowania

e Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby, na ktére
odpowiedzig jest interwencja 1.13.1. — LEADER
(Wtaczenie oséb z grup w niekorzystnej sytuacji)

e Przedsiewziecie wpisuje sie w zakres wsparcia nr 8
(Wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub
0s6b w niekorzystnej sytuacji.) w ramach 1.13.1. —
LEADER

Sposab realizacji Projekt grantowy 1

Celem jest aktywizacja jak najliczniejszej grupy lokalnych
organizacji.

Projekt grantowy 2

Formuta projektu grantowego dostosowana jest do
potrzeb potencjalnych beneficjentdw — organizacji
pozarzgdowych.

Konkurs z udziatem operacji

Wartoscig dodang operacji ma by¢ sieciowanie
organizacji i wzmacnianie partnerstwa na obszarze LSR.

wiasnej LGD.
Premiowanie Nie
realizacji operacji
w partnerstwie z
podmiotami z
obszaru LSR

Projekty grantowe nie mogg by¢ operacjami
realizowanymi w partnerstwie, zgodnie z wytycznymi w
zakresie realizacji LSR.. W przypadku konkursu z udziatem
operacji wtasnej LGD, operacja wiasna nie moze by¢
operacjg w partnerstwie, a w przypadku innych
whnioskodawcéw nie przewiduje sie premiowania operacji
w partnerstwie.

Premiowanie Nie przewiduje sie
realizacji premiowania wspoétpracy z
projektow organizacjami spoza obszaru

partnerskich z
podmiotami spoza
obszaru LSR

Projekty grantowe nie mogg by¢ projektami partnerskimi,
zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji LSR. W
przypadku konkursu z udziatem operacji wtasnej LGD,
operacja wtasna nie moze by¢ projektem partnerskim, a
w przypadku innych wnioskodawcéw nie przewiduje sie
premiowania projektéw partnerskich.

Mozliwe zakresy e Projekt grantowy 1:

wsparcia Organizacja wydarzen o
charakterze
aktywizacyjnym i
integrujgcym

kierowanych do oséb w
niekorzystnej sytuacji, a
takze senioréw i oséb
mtodych.

e Projekt grantowy 2:
Doposazenie organizacji
dziatajgcych na rzecz
0s6b w niekorzystnej
sytuacji, a takze
senioréw i oséb
mtodych.

e Konkurs z udziatem
operacji wiasnej LGD:
realizacja zajec
aktywizujacych i
integrujacych wraz z

Zakresy wsparcia sg scisle powigzane ze
zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci. Sg one w
szczegdlnosci skupione na udzieleniu wsparcia osobom w
niekorzystnej sytuacji, a takze seniorom i osobom
mtodym. Zakresy wsparcia zostaty tak okreslone, by
zwieksza¢ wartos¢ dodang podejscia LEADER. Efektem
operacji ma by¢ nie tylko uzyskanie konkretnych
produktow, ale takze zbudowanie potencjatu do
samodzielnego podejmowania podobnych dziatan w
przysztosci.
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zatrudnieniem
animatordow do $wietlic
na obszarze LSR

Katalog
whnioskodawcow

Dla projektédw grantowych:
NGO

Dla konkursu z udziatem
operacji wtasnej LGD: LGD i
inne NGO

Uzasadnienie projektdw grantowych: w ramach celu 1
zaplanowano dziatania kierowane do przedstawicieli
wszystkich grup interesdw. Organizacje Il sektora mogg
znaczgco przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia na
obszarze LSR. Zarezerwowanie dla nich przedsiewzie¢ w
ramach celu 1 sprzyja¢ bedzie komplementarnosci
dziatan podejmowanych na rzecz jego osiagniecia.
Uzasadnienie konkursu z udziatem operacji wtasnej: LGD
jest jednym z najbardziej doswiadczonych podmiotéw,
ktére moga zrealizowac tego typu operacje na obszarze
objetym LSR.

kwota pomocy

dotyczacym organizacji
wydarzen: 25 000 zt

W projekcie grantowym
dotyczacym doposazenia
organizacji: 50 000 zt

Poziom 100% Poziom dofinansowania wynika z wytycznych w zakresie
dofinansowania realizacji LSR.
Maksymalna W projekcie grantowym Maksymalna kwota dofinansowania ustalona zostata na

podstawie wytycznych w zakresie realizacji LSR oraz na
podstawie danych historycznych. W tym przypadku
podane wartosci dotyczg maksymalnej wartosci grantu.

Konkurs z udziatem operacji
wtasnej LGD: 500 000 zt

Wartos$¢ dofinansowania okreslona na podstawie danych
historycznych.

Wskazniki
produktu

Liczba wydarzen

Wskaznik ma ukierunkowaé grantobiorcédw na realizacje
wtasciwego zakresu operacji.

Liczba podmiotdw objetych
wsparciem

Wskaznik ma odzwierciedlaé osiggniecie celu operacji,
ktérym bedzie wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz
0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Liczba swietlic objetych
wsparciem

Wskaznik ma pozwoli¢ na precyzyjne zmierzenie efektow
realizowanej operacji. Nalezy zwrdcié uwage, ze jej
gtéwnym celem nie jest zatrudnienie animatoréw, lecz
wykorzystanie zasobu w postaci Swietlic na obszarze LGD.

Tabela 24 Przedsiewziecie 1.2. Aktywizacja i integracja mieszkarncéw z uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej

sytuacji.

Przedsiewziecie 1.3. Rozwdj ustug dla mieszkaricow obszaru LGD

Celem przedsiewziecia jest pobudzenie lokalnej gospodarki oraz zwiekszenie dostepnosci ustug dla mieszkancow.
Preferowane beda operacje zawierajgce elementy innowacyjne (zgodnie z definicjg innowacyjnosci zawartg
w rozdziale VII). Wsparcie bedzie udzielane na utworzenie nowych podmiotéw gospodarczych lub rozwdj
istniejgcych dziatalnosci gospodarczych.

Whioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji powinni zwrécic szczegdlng uwage na kwestie innowacyjnosci.
Operacje powinny zawiera¢ elementy innowacyjne zgodnie z definicjg okreslong w Rozdziale VII.

Wsparcie w zakresie podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dotyczy¢ bedzie wybranych
branz. Na etapie przygotowania LSR postanowiono ograniczyc sie do branz, ktére spetniajg jednoczesnie 3 warunki:

1. Posiadajg potencjat rozwojowy wyrazony zdolnosScig do tworzenia miejsc pracy,

2. Zwigzane sg ze Swiadczeniem ustug, ktérych dostepnos$é ma wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw obszaru
LSR, jego atrakcyjnosc¢ osiedlenczg oraz sytuacje grup w niekorzystnej sytuacji,

3. Nie sg zwigzane z dziatalnoscig sektora turystycznego, ktérego dziatalnos¢ bedzie wspierana w ramach
przedsiewziecia 2.1.
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Lista wspieranych branz zgodnie z sekcjami PKD:

NowukrwnpeE

Budownictwo (sekcja F)

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (sekcja G)

Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢é wspierajgca (sekcja N)

Edukacja (sekcja P)
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S).

W konkursach na wybor operacji premiowane bedg operacje realizowane przez osoby mtode lub osoby poszukujgce
zatrudnienia oraz operacje, ktdre przyczynia sie do stworzenia i utrzymania miejsc pracy dla przedstawicieli tych

dwéch grup.

Przedsiewziecie 1.3. Rozwdj ustug dla mieszkancéw obszaru LGD

Uzasadnienie

realizacji
projektow
partnerskich z
podmiotami
spoza obszaru
LSR

Zrédto PS WPR e Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby,

finansowania na ktére odpowiedzig jest interwencja
1.13.1. — LEADER (Poprawa dostepu do
ustug komercyjnych)

e Przedsiewziecie wpisuje sie w zakres
wsparcia nr 1 (Rozwdj
przedsiebiorczosci...) w ramach 1.13.1. —
LEADER

Sposoéb realizacji | Konkurs Sposdb realizacji operacji dostosowany do

zakresu tematycznego.

Premiowanie Nie Realizacja operacji w partnerstwie nie jest
realizacji operacji dopuszczalna w przedmiotowym zakresie
w partnerstwie z wsparcia (Rozwdj przedsiebiorczosci ...)
podmiotami z zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji
obszaru LSR LSR.

Premiowanie Nie Realizacja projektow partnerskich nie jest

dopuszczalna w przedmiotowym zakresie
wsparcia (Rozwdj przedsiebiorczosci...)
zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji
LSR

Mozliwe zakresy

Realizowane mogg by¢ operacje w zakresie

Zakresy operacji zgodne z zakresami

whioskodawcow

gospodarczej: osoby fizyczne zamieszkate na
obszarze LSR.

W przypadku rozwijania dziatalnosci
gospodarczej: podmioty dziatajgce na
obszarze LSR.

wsparcia podejmowania pozarolniczej dziatalnosci tematycznymi interwencji LEADER. Dobdr
gospodarczej przez osoby fizyczne lub branz uzasadniony wynikami konsultacji
operacje w zakresie rozwijania pozarolniczej | spotecznych i zakresem tematycznym
dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnos¢ w obu | przedsiewziecia.
przypadkach musi by¢ zgodna z listg dziatéw
PKD wymienionych w opisie przedsiewziecia.

Katalog W przypadku podejmowania dziatalnosci Katalog wnioskodawcéw uzasadniony ze

wzgledu na zakres przedsiewziecia.
Dodatkowo, zaplanowanie przedsiewziecia
kierowanego do grupy intereséow
gospodarczych zwiekszy komplementarnos¢
dziatarh w ramach celu 1.

Poziom
dofinansowania

Do 65% kosztéw kwalifikowanych.

Intensywnos$¢ wsparcia zgodna z wytycznymi
w zakresie wdrazania LSR.
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Maksymalna
kwota pomocy

W przypadku podejmowania dziatalnosci
gospodarczej: 150 000 zt

W przypadku rozwijania dziatalnosci
gospodarczej: 150 000 zt.

Kwoty wsparcia zgodne z wytycznymi w
zakresie wdrazania LSR.

Wskaznik
produktu

Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu
nowego lub rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Wskaznik ma ukierunkowac beneficjentéw
na realizacje wtasciwego zakresu dziatan. Z
punktu widzenia LGD zaletg wskaznika
bedzie mozliwos¢ precyzyjnego okreslenia
liczby wspartych podmiotdw gospodarczych.

Tabela 25. Przedsiewziecie 1.3. Rozwadj ustug dla mieszkancéw obszaru LGD.

Oprdcz opisanych powyzej przedsiewzieé Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” podejmie starania o pozyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje celu 1. Zamierzeniem jest tu pozyskanie srodkdw na nastepujace

dziatania:

o aktywne wigczenie spoteczne osdb w niekorzystnej sytuacji. Potencjalne Zrédto finansowania: Europejski
Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027,

Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (h)

e ustugi spoteczne/ zdrowotne dla oséb starszych. Potencjalne zrédto finansowania: Europejski Fundusz

Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet

9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (k)

o rozwoj kompetencji osdb mtodych oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia. Potencjalne Zzrédto finansowania:
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego

2021-2027, Priorytet 8: Edukacja na wszystkich etapach zycia, cel szczegdtowy (g).

Szczegétowe informacje na temat plandéw pozyskania dodatkowych srodkéw na realizacje LSR znajdujg sie

w rozdziale IX. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze plany te sg uzasadnione ze wzgledu na przeprowadzong diagnoze

potrzeb, ktéra zostata opisana w rozdziale II.

Podsumowaniem opisu przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach celu 1 jest tabela zestawiajgca
wszystkie przypisane do nich wskazniki produktu. Zestawienie to ukazuje komplementarnos¢ przedsiewzieé, ktére
wspdlnie majg przyczynié sie do osiggniecia rezultatéw przypisanych do poszczegdlnych celéw.

Nr Nazwa Sposob . Jednostka Wartos¢ Wartos¢
L . . _..| Wskaznik produktu
przedsiewziecia | przedsiewziecia | realizacji miary poczatkowa | docelowa
Poprawa Konkurs Liczba nowych lub
dostepnosci zmodernizowanych
P.1.1. ) . Szt. 0 7
infrastruktury obiektéw infrastruktury
publicznej publicznej
Projekt
grantowy Liczba wydarzen Szt. 0 15
Aktywizacja i : : :
integracja Projekt Liczba podmiotéw Sot. 0 ;
mieszkaricow z | 8rantowy objetych wsparciem
P.1.2. uwzglednieniem [ konkurs
potrzeb oséb w 7
niekorzystnej | ydziatem | Liczba $wietlic objetych
sytuacji . . Szt. 0 20
ytuac operacji wsparciem
wiasnej
LGD
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L. Konkurs Liczba operacji
Rozwdj ustug

polegajgcych na
dla

P.1.3. . L, utworzeniu nowego lub Szt. 0 10
mieszkancow

rozwoju istniejgcego
obszaru LGD : Jaceg

przedsiebiorstwa

Tabela 26. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 1.

Przedsiewziecia w celu 2.
Cel nr 2 zostanie osiggniety poprzez realizacje 2 przedsiewzieé. Ich realizacja bedzie finansowana
w ramach PS WPR (EFRROW) oraz FESW (EFRR). Przedsiewziecia przypisane do celu 2

e P.2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwdj sieciowych produktéw turystycznych

e P.2.2. Promocja obszaru w tym produktdéw i ustug lokalnych
W opisach poszczegdlnych przedsiewzie¢. zamieszczono szczegdtowe informacje na ich temat, ktére beda
przydatne dla wnioskodawcdw na etapie przygotowania propozycji operacji.
Przedsiewziecie 2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwdj sieciowych produktow turystycznych
Celem przedsiewziecia 2.1. jest ukierunkowanie procesu wykorzystania zasobdéw turystycznych obszaru Lokalnej
Grupy Dziafania ,Biate tugi”. Osiggniete zostanie to poprzez opracowanie i wdrozenie koncepcji EKOmuzedw.
Przyjete na potrzeby LSR rozumienie EKOmuzeum oparte jest na podstawie definicji promowanej przez Narodowy
Instytut Dziedzictwa. Zgodnie z nig EKOmuzeum to sieé, na ktéra skfada sie 5 elementédw: centrum informacyjno-
dokumentacyjne, rozproszone w terenie atrakcje, warsztaty i pokazy, oznakowane sciezki i szlaki, cykliczne
i okazjonalne imprezy. Wsparcie w ramach przedsiewziecia 2.1. bedzie dotyczy¢ stworzenia koncepcji rozwoju tego
typu sieci oraz tworzenia ich poszczegdlnych elementéw.

W ramach przedsiewziecia 2.1. zaplanowano az 3 sposoby realizacji operacji: konkurs z udziatem operacji wiasnej
LGD w zakresie opracowania koncepcji EKOmuzedéw, dwa projekty grantowe oraz konkurs dotyczgcy dziatalnosci
gospodarczej. Tak szeroki zakres interwencji wynika z dazenia do osiggniecia komplementarnosci poszczegdlnych
inicjatyw oraz wzmacniania partnerstwa na obszarze LSR.

Idea konkursu z udziatem operacji wtasnej LGD zrodzita sie w czasie konsultacji spotecznych i prowadzenia diagnozy
partycypacyjnej. Mieszkancy zgtaszali potrzebe ukierunkowania dziatan na rzecz wykorzystania potencjatu
turystycznego partnerskich gmin oraz sieciowania inicjatyw w tym zakresie. LGD ,,Biate tugi” posiada unikatowe
doswiadczenie wtym zakresie. Istotng sprawg jest to, ze wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga
zaangazowania przedstawicieli réznych grup intereséw: instytucji publicznych, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych. Lokalna Grupa Dziatania dysponuje odpowiednim potencjatem by to zrobic. Istotne jest przy tym
zarzadzanie wypracowanymi koncepcjami EKOmuzedéw. Ich przygotowanie przez LGD spowoduje, ze
wspotzarzadzac bedg nimi reprezentanci réznych grup interesdw ze wszystkich gmin nimi objetych. Na obszarze LSR
nie ma zadnego innego podmiotu, ktéry mogtby zapewnic taki partycypacyjny sposdb zarzadzania rozwojem
turystyki.

Wsparcie w zakresie podejmowania i rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dotyczy¢ bedzie wybranych
branz. Celem jest tu udzielenie wsparcia dziatalnosciom gospodarczym, ktére wspierajg wykorzystanie potencjatu
turystycznego oraz bedg wpisywac sie w koncepcje EKOmuzedw. Lista wspieranych branz zgodnie z sekcjami PKD:

1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja |)
2. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg (sekcja R)
3. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S).

Integralng czescig dziatan na rzecz wdrazania koncepcji EKOmuzedw bedzie realizacja projektu grantowego
finansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, zgodnie z programem Fundusze Europejskie dla
Swietokrzyskiego. Projekt ten umozliwi powstanie infrastruktury turystycznej wspierajacej dziatalno$é EKOmuzedw.
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Przedsiewziecie 2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwagj

sieciowych produktéw turystycznych

Uzasadnienia

Zrodto
finansowania

PS WPR

e Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby, na ktére
odpowiedzig jest interwencja 1.13.1. — LEADER
(Poprawa dostepu do ustug komercyjnych)

e Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujace zakresy
w ramach [.13.1. — LEADER:

o Projekt grantowy 2 oraz konkurs z udziatem
operacji wtasnej: nr 7 (ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskiej...)

o Konkurs: nr 1 (rozwdj przedsiebiorczosci...)

FESW (EFRR)

e Projekt grantowy 1: Zgodnos$é z celem
szczegdtowym FESW: RSO5.2. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spofecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Sposdb realizacji

Konkurs z udziatem operacji
wtasnej LGD

Konkurs ma przyczynic sie nie tylko do wykorzystania
potencjatu turystycznego obszaru, ale takze sprzyjaé
budowaniu partnerstwa na obszarze LSR. Realizacja
operacji wtasnej wzmocnitaby dziatania LGD w tym
zakresie.

Projekt grantowy 1

Projekt finansowany w ramach FESW (EFRR). Sposdb
realizacji dostosowany do zrédta finansowania.

Projekt grantowy 2

Formuta projektu grantowego dostosowana jest do
potrzeb potencjalnych beneficjentdw — organizacji
pozarzgdowych.

Konkurs

Sposdb realizacji operacji dostosowany do zakresu
tematycznego.

Premiowanie
operacji w
partnerstwie z
podmiotami z
obszaru LSR

Projekty grantowe: nie

Projekty grantowe nie mogg by¢ operacjami w
partnerstwie..

Konkurs: nie

Realizacja operacji w partnerstwie nie jest dopuszczalna
w zakresie wsparcia: rozwdj przedsiebiorczosci (...).
Natomiast w przypadku konkursu z udziatem operacji
wtasnej, operacja wtasna nie moze by¢ operacjg w
partnerstwie, a w przypadku innych wnioskodawcéw
nie przewiduje sie premiowania operacji w
partnerstwie.

Premiowanie
realizacji
projektow
partnerskich z
podmiotami
spoza obszaru
LSR

Projekty grantowe: nie

Projekty grantowe nie mogg by¢ projektami
partnerskimi.

Konkurs: Nie przewiduje sie
premiowania wspodtpracy z
organizacjami spoza obszaru

Realizacja projektow partnerskich nie jest dopuszczalna
w zakresie wsparcia: rozwdj przedsiebiorczosci (...).
Natomiast w przypadku konkursu z udziatem operacji
wtasnej, operacja wtasna nie moze by¢ projektem
partnerskim, a w przypadku innych wnioskodawcow nie
przewiduje sie premiowania operacji w partnerstwie.

Mozliwe zakresy
wsparcia

Projekt grantowy 1: wsparcie

obejmie: Infrastruktura
turystyczna poprzez budowe
matej architektury.

Zakresy wsparcia zgodne z FESW.
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Dziatania w ramach operacji beda
musiaty byé zgodne z co najmniej
jedng koncepcjg EKOmuzeum.

Projekt grantowy 2:
Organizacja wydarzen
inaugurujacych dziatalnosé
EKOmuzedw.

Zakresy operacji zgodne z zakresami tematycznymi
interwencji LEADER.

Celem projektu grantowego jest wigczenie spotecznosci
lokalnej w dziatalno$¢ EKOmuzedw.

Konkurs: Realizowane mogg by¢
operacje w zakresie
podejmowania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne lub operacje w
zakresie rozwijania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze;.
Dziatalnos¢ w obu przypadkach
musi by¢ zgodna z listg dziatéw
PKD wymienionych w opisie
przedsiewziecia.

Zakresy operacji zgodne z zakresami tematycznymi
interwencji LEADER. Dobdr branz uzasadniony
wynikami konsultacji spotecznych i zakresem
tematycznym przedsiewziecia.

Konkurs z udziatem operacji
wiasnej LGD: dziatania
szkoleniowe, wsparcie
mentorskie, sieciowanie
podmiotéw

Zakresy operacji zgodne z zakresami tematycznymi
interwencji LEADER. Wzrost kompetencji w celu
zwiekszenia efektywnosci gospodarczej, spotecznej w
zakresie gospodarowania zasobami lokalnymi i
turystycznymi.

Katalog
whnioskodawcow

Projekt grantowy 1: JST

Projekt grantowy 2: NGO

Konkurs:

e W przypadku podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;j:
osoby fizyczne zamieszkate
na obszarze LSR.

e W przypadku rozwijania
dziatalnosci gospodarcze;j:
podmioty dziatajgce na
obszarze LSR.

Katalog wnioskodawcéw jest wypadkowa przyjetych
sposoboéw realizacji przedsiewzie¢. LGD kierowato sie tu
koniecznoscig zapewnienia komplementarnosci dziatan.
Dodatkowo oczekuje sie, ze przygotowanie i realizacja
koncepcji EKOmuzedw przyczyni sie do budowania
partnerstwa na obszarze LSR. Z tego wzgledu
zdecydowano, ze w realizacje przedsiewziecia powinni
by¢ zaangazowani przedstawiciele wszystkich grup
interesow.

Konkurs z udziatem operacji
wiasnej: LGD i inne NGO

Uzasadnienie konkursu z udziatem operacji wtasne;j:
LGD posiada potencjat do sieciowania réznych
podmiotéw z obszaru objetego LSR.

Poziom
dofinansowania

Projekt grantowy 1: do 85%
kosztow kwalifikowanych

Projekt grantowy 2: do 100%
kosztow kwalifikowanych

Konkurs: do 65% kosztéw
kwalifikowanych.

Konkurs z udziatem operacji
wtasnej: do 100% kosztow
kwalifikowanych.

Intensywnos¢ wsparcia zgodna z wytycznymi w zakresie
wdrazania LSR, a w przypadku projektu grantowego w
ramach EFRR, zgodnie z wtasciwymi dokumentami
programowymi.

Maksymalna
kwota pomocy

Projekt grantowy 1: 150 000 zt

Projekt grantowy 2: 25 000 zt
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Konkurs z udziatem operacji Wysokos¢ wsparcia okreslona na podstawie danych

wtasnej LGD: 500 000 zt historycznych. W przypadku projektédw grantowych
chodzi tu 0 maksymalng kwote grantu.

Konkurs: Kwoty wsparcia zgodne z wytycznymi w zakresie

e Podejmowanie dziatalnosci wdrazania LSR.

gospodarczej: 150 000 zt
e Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej: 150 000 zt.

Wskazniki Wskaznik ma ukierunkowac dziatania projektowe na
produktu Liczba wydarzen utworzenie koncepcji powstania EKOmuzedw na
obszarze LSR.
RCOO080 Wspierane strategie Wskaznik zgodny z FESW.

rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc

RCOO077 Liczba obiektow Wskaznik zgodny z FESW.
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem

Wskaznik ma ukierunkowaé grantobiorcéw na
realizacje wtasciwego zakresu operacji.

Wskaznik ma ukierunkowaé beneficjentéw na realizacje
wtasciwego zakresu dziatan. Z punktu widzenia LGD
zaletg wskaznika bedzie mozliwosé precyzyjnego
okreslenia liczby wspartych podmiotéw gospodarczych.

Liczba wydarzen

Liczba operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego lub rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa

Tabela 27. Przedsiewziecie 2.1. EKOmuzea: tworzenie i rozwdj sieciowych produktow turystycznych.

Przedsiewziecie 2.2. Promocja obszaru w tym produktow i ustug lokalnych

Na przedsiewziecie 2.2. sktada sie konkurs z udziatem operacji wtasnej oraz konkurs na miedzynarodowy projekt
partnerski. Pierwszy konkurs bedzie dotyczyt sieciowania produktéw lokalnych. Przeprowadzona zostanie ich
inwentaryzacja, a na terenie kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD zorganizowana zostanie impreza powigzana
tematycznie ze zidentyfikowanymi produktami lokalnymi. Realizacja operacji pozwoli na przygotowanie
spotecznosci lokalnej do podjecia w przysztosci dalszych dziatan zwigzanych z rozwijaniem produktéw lokalnych.
Proces ten wymaga sieciowania réznych aktoréw oraz dobrej wspdtpracy pomiedzy partnerskimi gminami. Lokalna
Grupa Dziatania jest podmiotem predestynowanym do realizacji tego typu inicjatyw. Realizacja operacji wtasnej
przez LGD ,Biate tugi” bedzie zwieksza¢ wartos¢ dodang wynikajgcg ze stosowania instrumentu LEADER. Bedzie to
wynikaé z faktu, ze realizacja dziatan sieciujgcych pod egidg LGD bedzie pozytywnie wptywac na stan partnerstwa
na obszarze LSR.

Miedzynarodowy projekt partnerski to sposéb realizacji LSR, ktory zaktada wspdlng realizacje operacji z podmiotami
spoza obszaru LGD. Podmioty do ich realizacji wybierane bedg w trybie konkursowym. W ramach przygotowania
whniosku konieczne bedzie podpisanie umowy partnerskiej, ktdra sprecyzuje zadania realizowane przez
poszczegdlne zaangazowane podmioty. Projekty partnerskie bedg dotyczy¢ promocji obszaréow LGD, na terenie
ktorych bedg one realizowane.

Przedsiewziecie 2.2. Promocja obszaru w tym produktéw | Uzasadnienie
i ustug lokalnych
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Zrodto
finansowania

PS WPR

e Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby, na
ktére odpowiedzig jest interwencja .13.1. —
LEADER (Rozwdj form wspodtpracy na
obszarach wiejskich, stymulowanie rozwoju
lokalnego)

® Przedsiewziecie (zarowno operacja wtasna jak
i miedzynarodowy projekt partnerski) wpisuje
sie w zakresy wsparcia nr 7 (Ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskie;j...) i nr 9 (Ochrona
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
polskiej wsi) w ramach 1.13.1. — LEADER

Sposdb realizacji

Miedzynarodowy projekt partnerski -
konkurs

Wspdtpraca z partnerami spoza obszaru LSR jest
uzasadniona zakresem tematycznym
przedsiewziecia. Dodatkowo oczekuje sie, ze
dziatanie to przyniesie wartos¢ dodang w postaci
profesjonalizacji lokalnych NGO.

Konkurs z udziatem operacji wtasnej
LGD

Na obszarze LSR wystepuje wiele produktéw
lokalnych. Ich rozwdéj jest utrudniony ze wzgledu
na niedostateczny poziom wspdtpracy. Poprzez
realizacje operacji wtasnej LGD odegrataby role
organizacji sieciujgcej.

Premiowanie
realizacji operacji
W partnerstwie z
podmiotami z
obszaru LSR

Miedzynarodowy projekt partnerski:
Nie

Konkurs z udziatem operacji wtasnej
LGD: Nie

Konkurs na realizacje miedzynarodowego
projektu partnerskiego bedzie dotyczyt
wspotpracy lokalnych organizacji z podmiotami
spoza obszaru LSR, a nie z obszaru LSR. Natomiast
w przypadku konkursu z udziatem operacji
wtasnej, operacja wtasna nie moze by¢ operacja
w partnerstwie, a w przypadku innych
whnioskodawcéw nie przewiduje sie premiowania
operacji w partnerstwie.

Premiowanie
realizacji
projektow
partnerskich z
podmiotami spoza
obszaru LSR

Miedzynarodowy projekt partnerski:
Tak

Konkurs z udziatem operacji wtasnej
LGD: Nie

Konkurs na realizacje miedzynarodowego
projektu partnerskiego dotyczy wspotpracy z
podmiotami spoza obszaru LSR, w tym
podmiotami zagranicznymi. Natomiast w
przypadku konkursu z udziatem operacji wtasnej,
operacja wtasna nie moze by¢ projektem
partnerskim, a w przypadku innych
whnioskodawcéw nie przewiduje sie premiowania
projektéw partnerskich.

Mozliwe zakresy
wsparcia

Wszystkie operacje powinny
uwzgledniac lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe. Ich
promowanie nie jest celem samym w
sobie, lecz pretekstem do
aktywizowania spotecznosci do
podejmowania dziatan na rzecz
wykorzystania potencjatu
turystycznego obszaru.

Zakres wsparcia ma wesprze¢ wykorzystanie
szans rozwojowych zwigzanych z turystyka.
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Katalog

Miedzynarodowy projekt partnerski -

Zamierzeniem jest wsparcie NGO i zwiekszenie

dofinansowania

wnioskodawcow konkurs: NGO ich potencjatu do wspétpracy z podmiotami spoza
obszaru LSR.
Konkurs z udziatem operacji wtasnej Realizacja operacji wtasnej przez LGD ,,Biate tugi”
LGD: LGD i inne NGO zwiekszytaby wartos¢ dodang wynikajaca ze
stosowania instrumentu LEADER
Poziom Do 100% kosztéw kwalifikowanych Zgodne z PS WPR.

Maksymalna
kwota pomocy

Miedzynarodowy projekt partnerski -
konkurs: 70 000 zt

Konkurs z udziatem operacji wtasnej:
500 000 zt

Zgodne z PS WPR. Wysokos¢ wsparcia okreslona
na podstawie danych historycznych.

Wskazniki
produktu

Liczba dziatarh promocyjnych

Wskaznik ma ukierunkowaé beneficjentéw na
maksymalizowanie liczby dziatan na rzecz
wykorzystywania potencjatu turystycznego
obszaru.

Liczba wydarzen

Wskaznik ma pozwoli¢ na precyzyjne okreslenie
liczby wydarzen zwigzanych z produktami
lokalnymi.

Tabela 28. Przedsiewziecie 2.2. Promocja obszaru w tym produktow i ustug lokalnych.

Podsumowaniem opisu przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach celu 2 jest tabela zestawiajgca
wszystkie przypisane do nich wskazniki produktu. Zestawienie to ukazuje komplementarnosc przedsiewzieé, ktore
wspdlnie majg przyczynié sie do osiggniecia rezultatéw przypisanych do poszczegdlnych celéw.

Nr Nazwa Sposob Wskainik produktu | Jednostka | Wartosé Wartos¢
przedsiew- | przedsiewziecia realizacji miary poczatkowa | docelowa
ziecia
Konkurs z
udziatem . ,
. Liczba wydarzen Szt. 0 10
operacji
wtasnej
RCO080 Wspierane
. Projekt strategie rozwoju
EKOmuzea: ) g ) . Strategia 0 1
tworzenie i grantowy 1 | lokalnego kierowanego
rozwéj przez spotecznos¢
P.2.1. .
sieciowych RCO077 Liczba
produktow Projekt | obiektéw kulturalnych i opt 0 ;
zt.
turystycznych | grantowy 1 | turystycznych objetych
wsparciem
Projekt . ,
Liczba wydarzen Szt. 0 15
grantowy 2
Konkurs Liczba operacji Szt. 0 8

polegajacych na
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utworzeniu nowego lub
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa
Miedzyna-
rodow
. y Liczba dziatan
projekt veh Szt. 0 5
; romocyjnyc
Promocja partnerski - p yjny
23 obszaru w tym konkurs
produktéw i
ustug lokalnych | Konkursz
udziatem . )
. Liczba wydarzen Szt. 0 8
operacji
wtasnej

Tabela 29. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 2.

Przedsiewziecia w celu 3.
Cel nr 3 zostanie osiggniety poprzez realizacje 2 przedsiewziec:

e P.3.1. Inteligentna wie$

e P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego.
Przedsiewziecie 3.1. Inteligentna wies
Celem przedsiewziecia 3.1. jest pobudzenie innowacyjnego potencjatu lokalnej spotecznosci. Odbedzie sie to
w oparciu o koncepcje inteligentnych wsi. Powstang one wskutek realizacji grantow, ktérych efektem powinno by¢
opracowanie koncepcji zawierajgcej w szczegdélnosci:

a) opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscig obszaru konsultacji wynikéw
prac partnerstwa,

b) uproszczong analize SWOT obszaru objetego tg koncepcja,

c) plan wfaczenia spotecznosci w pézniejszg ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem roli sottysa
lub rady soteckiej w tym procesie,

d) liste projektéw, ktore sktadaé sie bedg na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajgcych komponent cyfrowy
lub Srodowiskowy lub klimatyczny.

Na podstawie koncepcji wdrazane bedg rozwigzania, ktére powinny wykazywa¢é korzysé dla lokalnej spotecznosci,
m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania
Srodowiska i klimatu, probleméw dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia,
niewystarczajgcej ilo$ci miejsc pracy, przepasci cyfrowej. Wdrazanie takich rozwigzan zgodnych z koncepcjami
inteligentnych wsi wsparte zostanie poprzez konkurs przypisany do przedsiewziecia 3.1. Wnioskodawcy
przygotowujgcy propozycje operacji konkursowych powinni uwzgledni¢ w nich definicje innowacyjnosci opisana
w Rozdziale VII LSR. Premiowanie bedzie realizowanie tych operacji w partnerstwie z innymi podmiotami
z obszaru LSR.
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Przedsiewziecie 3.1. Inteligentna wies

Uzasadnienie

Zrédto finansowania

PS WPR

Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby,
na ktére odpowiedzig jest interwencja
1.13.1. — LEADER (Rozwj form
wspotpracy na obszarach wiejskich,
stymulowanie rozwoju lokalnego przez
innowacje). Przedsiewziecie w zakresie
projektu grantowego wpisuje sie w zakres
wsparcia interwencji LEADER nr 5
(Przygotowanie koncepcji inteligentne;j
wsi), natomiast w zakresie konkursu:
zgodnie z opisem ponizej.

Sposab realizacji

Projekt grantowy

Sposdb realizacji zgodny z wytycznymi PS
WPR

Konkurs

Realizacja w formie konkursu umozliwi
realizacje operacji w partnerstwie.

Premiowanie
realizacji operacji w
partnerstwie z
podmiotami z obszaru
LSR

Projekt grantowy: nie

Projekty grantowe nie mogg by¢
operacjami w partnerstwie, zgodnie z
wytycznymi w zakresie realizacji LSR.

Konkurs: tak

Premiowane bedzie realizowanie operacji
w partnerstwie. Wspétpraca przy
wdrazaniu koncepcji inteligentnych wsi
bedzie miata wptyw na warto$é dodang
podejscia LEADER.

Premiowanie
realizacji projektow
partnerskich z
podmiotami spoza
obszaru LSR

Projekt grantowy: Nie

Projekty grantowe nie mogg by¢
projektami partnerskimi, zgodnie z
wytycznymi w zakresie realizacji LSR.

Konkurs: Nie przewiduje sie premiowania
wspotpracy z organizacjami spoza
obszaru

Celem operacji bedzie wdrazanie
rozwigzan dostosowanych do koncepcji
inteligentnych wsi. Angazowanie
zewnetrznych partnerédw w te dziatania
nie zwiekszy ich wartosci dodane;j.

Mozliwe zakresy

Projekt grantowy: opracowanie koncepcji

Zakres zgodny z PS WPR.

wsparcia inteligentnej wsi zgodnej z wymogami
okreslonymi w PS WPR
Konkurs: mozliwe realizowanie zadan, Dopuszcza sie szeroki zakres tematyczny
ktére wpisujg sie w zakresy wsparcia operacji. Wynika to z dgzenia do
LEADER (zgodnie z PS WPR), dotyczg stworzenia spotecznosciom lokalnym
inwestycji nieprodukcyjnych oraz sg warunkéw do kreatywnego tworzenia
zgodne z co najmniej jedng koncepcja wtasnych propozycji rozwigzan w ramach
inteligentnej wsi opracowang na obszarze | koncepcji inteligentnych wsi.
LSR. Operacje majg by¢ komplementarne
z interwencjg 1.10.10 PS WPR Obszar B
(wiecej na ten temat w Rozdziale 5) i nie
moga powielac zakresow operacji
mozliwych do realizacji w jej ramach.

Katalog Projekt grantowy: NGO, sottysi Grantobiorcy zgodni z PS WPR.

whioskodawcow

Konkurs: NGO

Celem konkursu jest wtgczenie lokalnych
NGO we wdrazanie koncepcji
inteligentnych wsi.
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Poziom Do 100% kosztéw kwalifikowanych. Wsparcie bedzie dotyczyto inwestycji
dofinansowania nieprodukcyjnych. Katalog
whnioskodawcow nie obejmuje jednostek
sektora finanséw publicznych.

Maksymalna kwota Projekt grantowy: 4 000 zt Kwota wsparcia zgodna z PS WPR. Chodzi
pomocy tu o wartos¢ pojedynczego grantu.
Konkurs: 100 000 zt Kwota wsparcia zgodna z PS WPR.
Wskazniki produktu Liczba przygotowanych koncepcji Wskaznik odzwierciedla zakres wsparcia
inteligentnych wsi interwencji LEADER.
Liczba wdrozonych rozwigzan Wskaznik ukierunkowuje beneficjentéw

na wdrazanie rozwigzan wpisujgcych sie
w koncepcje inteligentnych wsi.

Tabela 30. Przedsiewziecie 3.1. Inteligentna wies.

Przedsiewziecie 3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego

Celem operacji przypisanych do przedsiewziecia 3.2. bedzie wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju
kapitatu ludzkiego. Zrealizowane zostang dwa projekty grantowe. Pierwszy z nich uwzglednia dziatania ,miekkie”,
czyli inicjatywy o charakterze aktywizacyjnym, szkoleniowym i integracyjnym. Szczegdlnie premiowane bedg
inicjatywy uwzgledniajgce w tych dziataniach osoby mtode, senioréw oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.

Drugi projekt grantowy dotyczy¢ bedzie doposazenia organizacji pozarzagdowych. W ramach realizacji grantéw
bedzie mozna kupic sprzet potrzebny do realizacji celéw statutowych organizacji.

Podmioty przygotowujace propozycje operacji w obu projektach grantowych powinny uwzglednié¢ w nich aspekty
innowacyjne zgodnie z definicjg innowacyjnosci ujetg w rozdziale VII.

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” zrealizuje konkurs z udziatem operacji wtasnej, w celu wytonienia operacji,
ktorej celem bedzie aktywizowanie spotecznosci lokalnej do zaktadania nowych podmiotéw spotecznych oraz
profesjonalizacja dziatan istniejgcych organizacji. Udzielone zostanie wsparcie szkoleniowe, mentorskie. Istotnym
elementem operacji bedzie stworzenie mozliwosci korzystania z ustug ksiegowych oraz poradnictwa prawnego.
Uwzglednienie tej operacji wtasnej w LSR wynika wprost z postulatow zgtaszanych przez mieszkancéw obszaru w
czasie konsultacji spotecznej. Postulat ten powigzany jest z jednym z zagrozen dla rozwoju obszaru, jakim s3
skomplikowane procedury pozyskiwania srodkéw finansowych, ktére sg problemem miedzy innymi dla NGO.
Cztonkowie spotecznosci zwracali uwage, ze potrzebne jest przeprowadzenie operacji, ktéra udzieli kompleksowego
wsparcia doradczego i szkoleniowego organizacjom pozarzgdowym. Jako wzér takiego wsparcia podawano
zrealizowany przez LGD w okresie programowania UE 2014-2020 projekt wspdtpracy ,Kreator przedsiebiorczosci”.
Waznym aspektem wsparcia udzielonego organizacjom pozarzgdowym ma by¢ ich sieciowanie. Potrzebne jest takze
objecie wsparciem organizacji ze wszystkich partnerskich gmin. LGD , Biate tugi” jest podmiotem, ktéry posiada
odpowiednie zasoby by zrealizowac te zadania.

Przedsiewziecie 3.2. Wzmocnienie potencjatu Uzasadnienie
sektora spotecznego
Zrédto finansowania PS WPR Przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby, na ktére

odpowiedzig jest interwencja 1.13.1. — LEADER (Rozwdj
form wspétpracy na obszarach wiejskich, stymulowanie
rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i
wykorzystanie potencjatu endogennego).

Projekty grantowe i operacja wtasna wpisujg sie w zakres
wsparcia interwencji LEADER nr 4 (Poprawa dostepu do
ustug dla lokalnej spotecznosci ), 7 (Ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskiej) i nr 8 (Wtaczenie spoteczne
senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji)
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Sposob realizacji

Projekt grantowy 1

Celem jest aktywizacja jak najliczniejszej grupy lokalnych
organizacji.

Projekt grantowy 2

Formuta projektu grantowego dostosowana jest do potrzeb
potencjalnych beneficjentdw — organizacji pozarzadowych.

Konkurs z udziatem
operacji wtasnej LGD

Sposéb realizacji jest dostosowany do planowanego
zakresu rzeczowego. LGD posiada doswiadczenie jako
organizacja parasolowa i sieciujgca dla lokalnych NGO.

Premiowanie Nie Projekty grantowe nie sg operacjami w partnerstwie,

realizacji operacji w zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji LSR. Natomiast

partnerstwie z w przypadku konkursu z udziatem operacji wtasnej LGD,

podmiotami z obszaru operacja wtasna nie moze byé operacjg w partnerstwie, a w

LSR przypadku pozostatych wnioskodawcow nie przewiduje sie
premiowania operacji w partnerstwie.

Premiowanie Nie Projekty grantowe nie sg projektami partnerskimi, zgodnie

realizacji projektow
partnerskich z
podmiotami spoza
obszaru LSR

z wytycznymi w zakresie realizacji LSR. Natomiast w
przypadku konkursu z udziatem operacji wtasnej LGD,
operacja wtasna nie moze by¢ projektem partnerskim, a w
przypadku pozostatych wnioskodawcow nie przewiduje sie
premiowania projektéw partnerskich.

Mozliwe zakresy

Projekt grantowy 1:

Celem operacji jest wsparcie NGO w realizacji zadan

wsparcia organizacja wydarzen statutowych. Organizacja wydarzen ma zwiekszac ich
zgodnych z celami widocznos¢ w spotecznosci lokalnej oraz sprzyjac
statutowymi NGO rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR.
Projekt grantowy 2: Celem operacji jest zwiekszenie potencjatu organizacji
zakup wyposazenia pozarzgdowych. Wsparcie zostato pomyslane tak, by
niezbednego do realizacja operacji utatwiata organizacjom samodzielne
realizacji zadan podejmowanie inicjatyw w przysztosci.
statutowych NGO.
Konkurs z udziatem W czasie konsultacji spotecznych zgtaszano potrzebe
operacji wtasnej LGD: aktywizowania cztonkdéw spotecznosci lokalnej do
dziatania szkoleniowe, zaktadania nowych podmiotéw spotecznych. Potrzebna jest
wsparcie mentorskie, rowniez profesjonalizacja dziatan istniejgcych organizaciji.
doradztwo, Swiadczenie
ustug.

Katalog Projekty grantowe: NGO | Ograniczenie katalogu beneficjentéw do NGO jest

whioskodawcow

uzasadnione ze wzgledu na zakres tematyczny
przedsiewziecia.

Konkurs z udziatem
operacji wtasnej LGD:
LGDiinne NGO

Katalog wnioskodawcéw wynika z planowanego zakresu
dziatan. Zamiar realizacji operacji wtasnej wynika natomiast
z tego, ze LGD ,,Biate tugi” posiada doswiadczenie
niezbedne do zrealizowania tego typu operacji, ktora jest
wzorowana na dziataniach podejmowanych przez nig w
przesztosci.

Poziom
dofinansowania

Projekty grantowe: do
100% kosztéw
kwalifikowanych

Operacja wiasna: do
100% kosztéw
kwalifikowanych

Poziom dofinansowania zgodny z PS WPR i wytycznymi w
zakresie wdrazania LSR.
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Maksymalna kwota
pomocy

Projekt grantowy 1: 25
000 zt

Projekt grantowy 2:

Maksymalna kwota pomocy okreslona na podstawie
danych historycznych. W przypadku projektéw grantowych
chodzi o maksymalng kwote grantu.

50 000 zt

Operacja witasna:
500 000 zt

Wskazniki produktu

Liczba wydarzen

Wskaznik ma ukierunkowaé grantobiorcéw na realizacje
operacji zgodnych z zakresem tematycznym
przedsiewziecia.

Liczba podmiotéw

objetych wsparciem

Wskaznik oddaje sens operacji, ktérej celem jest
zwiekszanie potencjatu lokalnych NGO do prowadzenia
dziafan statutowych.

Liczba podmiotow

objetych wsparciem

Wskaznik ma pozwoli¢ na precyzyjne okreslenie liczby

operacji wtasne;j.

podmiotdéw, ktérym udzielone zostato wsparcie w ramach

Tabela 31. Przedsiewziecie 3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego.

Podsumowaniem opisu przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach celu 3 jest tabela zestawiajgca
wszystkie przypisane do nich wskazniki produktu. Zestawienie to ukazuje komplementarnos¢ przedsiewzieé, ktére
wspdlnie majg przyczynié sie do osiggniecia rezultatéw przypisanych do poszczegdlnych celow.

Nr Nazwa Sposéb L. Jednostka| Wartos¢ Wartos¢
L. L. . .. | Wskaznik produktu .
przedsiewziecia | przedsiewziecia | realizacji miary | poczatkowa docelowa
Liczba
Projekt rzygotowanych
J przve "y Szt. 0 14
Inteligentna grantowy koncepcji
P.3.1. intali ;
wieé inteligentnych wsi
Liczba wdrozonych
Konkurs o Szt. 0 7
rozwigzan
Projekt . ,
Liczba wydarzen Szt. 0 15
grantowy
Wzmocnienie Projekt Liczba podmiotéw Sot 0 .
zt.
b 3.2 potencjatu grantowy | objetych wsparciem
R sektora
Konkurs z
spotecznego ) ) o
udziatem Liczba podmiotéw
.. . . Szt. 0 20
operacji | objetych wsparciem
wtasnej

Tabela 32. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 3.
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Rozdziat VII. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteridow wyboru

Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng. LGD, oprdcz organdw wymaganych na podstawie
art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiadac organ, do ktérego
wiasciwosci nalezy wybér operacji, ktére bedg wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.
W przypadku LGD ,Biate tugi” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw.
Jezeli cztonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowej, gtosowanie poza posiedzeniami komisji lub
rady moze odbywac sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Wewnetrzna organizacja pracy LGD oraz sposéb wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia dotyczace
sposobu wyboru i oceny operacji znajdujg odzwierciedlenie w nastepujgcych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

e Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriéw

e Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw

e Kryteria wyboru grantobiorcdw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany
tych kryteriéw.

Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkarcy obszaru LSR
moga zgtaszac swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomocga formularzy kontaktowych i fiszek
z pomystami (wiecej informacji na ten temat w Rozdziale Ill). Wnioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji
powinni zawsze zapoznawac sie z zapisami LSR oraz aktualnymi procedurami i kryteriami wyboru operacji lub
grantobiorcéw obowigzujgcymi dla naboru, w ramach ktérego sktadany bedzie wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomiedzy LGD a Zarzagdem Wojewddztwa. Umowa
ramowa okresla miedzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji realizowanych
przed podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcdw w ramach projektéw grantowych.
Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do zatwierdzenia do Zarzadu
Wojewddztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowej.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD. Warunkiem
otrzymania  wsparcia  jest ztozenie  wniosku  zgodnego <z regulaminem  naboru  wniosku
o wsparcie. Wdrazanie LSR moze takze byc¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD
jest beneficjentem wsparcia, ktéry nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje
zadan w ramach projektu grantowego. Ponizej w pierwszej kolejnosci omdéwione zostang wybrane elementy
procesu wyboru operacji przez LGD. Nastepnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji
projektéw grantowych, w tym sposdb ustalania procedur i kryteriéw wyboru grantobiorcéw.

Nabory wnioskéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzgdem wojewddztwa
harmonogram naborow wnioskéw o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zostaé zaktualizowany
w uzgodnieniu z zarzgdem wojewoddztwa.

Whniosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada sie w terminie wskazanym
w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie. Ogtoszenie o naborze podawane jest do publicznej wiadomosci.
Ogtoszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in. o podmiotach
uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskéw o wsparcie oraz miejscu
publikacji regulaminu naboru.
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LGD w uzgodnieniu z zarzgdem wojewddztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskdw. Regulamin okresla m.in.
kryteria wyboru operacji. LGD dokonuje wyboréw operacji, ktére sg objete wnioskami
o wsparcie ztozonymi zgodnie z wymogami opisanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie. LGD moze
wezwac wnioskodawce do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie
LSR lub wyniku wyboru wnioskdéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych
przez operacje. LGD umieszcza na swojej stronie internetowe;] liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacje o operacjach, ktére
mieszczg sie w limicie srodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru
whnioskédw. Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikdw oceny spetnienia warunkéw
udzielania wsparcia, wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji lub wyniku wyboru operacji. Protest moze
by¢ wniesiony w ciggu 7 dni od dnia doreczenia informacji o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie. Protest jest wnoszony za posrednictwem LGD
i rozpatrywany przez zarzad wojewddztwa. O wniesionym protescie LGD informuje niezwiocznie zarzad
wojewoddztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu
weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji. Weryfikacja ta moze skutkowaé zmiang podjetego
wczesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewddztwa protestu wraz ze swoim stanowiskiem
o braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia. Zarzad wojewddztwa rozpatruje protest, weryfikujac
prawidtowos¢ oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozpatrzenia jego protestu.
W przypadku nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnie$¢ skarge do sgdu administracyjnego.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji zarzad wojewddztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci
i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.

Kluczowe zadania organéw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji zostaty wyszczegdlnione
w ponizszej tabeli.

Biuro LGD e Zamieszczenie na stronie LGD ogtoszenia o konkursie o udzielenie wsparcia na realizacje LSR

e Przyjmowanie wnioskdéw o udzielenie wsparcia

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetnien i/lub wyjasnien wnioskéw

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskéw

e Przyjmowanie protestéw sktadanych przez wnioskodawcéw

e Informowanie Zarzadu wojewddztwa oraz cztonkéw Rady LGD o wniesionym protescie

e Informowanie wnioskodawcow o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi wojewddztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowe] informacji o wynikach oceny wnioskéw oraz listy
wybranych wnioskéw.

Zarzad LGD | e Ustanawianie i zmiana procedur wyboru operacji

e Ustanawianie i zmiana kryteriéw wyboru operacji

e Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zgtaszanych przez
cztonkéw LGD lub mieszkaicéw obszaru LSR

e Wdrazanie rekomendacji dotyczgcych zmian procedur i/lub kryteriéw wyboru
formutowanych w czasie ewaluacji wewnetrznej.

Rada LGD e Ocena wnioskow

e Kontrola zachowania parytetéw w skfadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskow

e  Wybdr wnioskéw

e Weryfikacja oceny wnioskéw pod wptywem wniesionych protestéw lub sformutowanie
stanowiska dotyczgce braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia

Tabela 33. Zadania organdéw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji.
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Realizacja projektéw grantowych

LGD moze uzyskaé wsparcie na realizacje projektéw grantowych. Projektem grantowym jest operacja, w ktérej LGD
udziela grantdw na realizacje zadanh stuzgcych osiggnieciu celu tej operacji przez grantobiorcéw. Grantobiorcg jest
podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogtoszonego przez LGD w ramach
realizacji projektu grantowego. Grantem sg $rodki finansowe programu, ktére LGD powierzyta grantobiorcy na
podstawie umowy na realizacje zadan stuzacych osiggnieciu celu projektu grantowego. Minimalny zakres zapisow
umowy dotyczgcej powierzenia srodkéw finansowych okreslone s w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzadowi wojewddztwa procedur wyboru
i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw. Procedury wyboru sg zatwierdzane przez zarzad wojewddztwa.

Zadania organdw i biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczajg poza zadania opisane w tabeli
dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacje LSR. Z punktu widzenia grantobiorcéw istotng réznica jest to,
ze $rodki na realizacje grantu powierza im LGD, ktére jest odpowiedzialne za podpisanie uméw oraz rozliczenie
realizacji umoéw z grantobiorcami. Inna istotna réznica zwigzana jest z tym, ze dziatania podejmowane w ramach
grantu muszg pozwala¢ na osiaganie celéw projektu grantowego. Srodki na realizacje grantéw moga byé¢ zatem
przyznane tylko na dziatania, ktére w petni wpisujg sie w zatozenia projektu grantowego. Powinny one by¢ zgodne
z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektéw grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy potrzeb
obszaru. Gtdwnym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dgzenie do wtgczenia jak najwiekszej liczby
lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR. Projekty
grantowe pozwolg réwniez zwiekszy¢é komplementarnosé przedsiewzieé w ramach poszczegdlnych celéw. Ten
sposdb realizacji LSR pozwoli réwniez na lepsze dopasowanie dziatann do potrzeb lokalnej spotecznosci, ktérej
przedstawiciele sami beda decydowac o szczegdtach inicjatyw podejmowanych w ramach grantu. Jest to
szczegolnie istotne w przypadku dziatan dotyczacych oséb w niekorzystnej sytuacji, ochrony lokalnych zasobéw oraz
innowacyjnosci.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Zarzad LGD.
W przypadku kazdego naboru wnioskéw, kryteria te sg elementem jego regulaminu, ktéry jest uzgadniany
z Zarzagdem Wojewddztwa. Kryteria muszg by¢ sformutowane w taki sposdb, by ukierunkowywaty przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celéw i przedsiewzie¢ LSR
zostaty w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VI. W ponizszej tabeli zawarto skrét najistotniejszych
informacji.

Cel LSR Przedsiewziecia Zdiagnozowane potrzeby, ktére nalezy uwzgledni¢ w kryteriach
wyboru
Cel 1. P.1.1. Poprawa e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw oraz oséb
Poprawa dostepnosci poszukujgcych zatrudnienia
jakosci zycia infrastruktury e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
mieszkaricow | publicznej e realizacja operacji innowacyjnych
P.1.2. Aktywizacjai | e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw oraz oséb
integracja poszukujgcych zatrudnienia
mieszkancow z e realizacja operacji innowacyjnych
uwzglednieniem
potrzeb oséb w
niekorzystnej
sytuacji
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P.1.3. Rozwdj ustug
dla mieszkancow
obszaru LGD

realizacja operacji dotyczgcych branz opisanych w Rozdziale VI
promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
promowanie tworzenia miejsc pracy dla oséb mtodych i/lub
poszukujgcych zatrudnienia

realizacja operacji innowacyjnych

Cel 2. e realizacja operacji zgodnych z co najmniej jedng koncepcjg

Wykorzystanie EKOmuzem opracowang na obszarze LSR

lokalnych P.2.1. EKOmuzea: e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobow

zasobow tworzenie i rozwoj przyrodniczych i kulturowych

turystycznych sieciowych e dodatkowo w przypadku konkursu:

i kulturowych produktéw o promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
o realizacja operacji dotyczgcych branz opisanych w

turystycznych

Rozdziale VI
o promowanie tworzenia miejsc pracy dla oséb mtodych
i/lub poszukujacych zatrudnienia

P.2.2. Promocja
obszaru w tym
produktow i ustug
lokalnych

e realizacja operacji partnerskich z podmiotami spoza obszaru
LSR, w tym podmiotami zagranicznymi

e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobdw
przyrodniczych i kulturowych

P.3.1. Inteligentna
wiesc

Cel 3. e realizacja operacji innowacyjnych
Inteligentne e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobéw
spotfeczenstwo przyrodniczych i kulturowych

e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw oraz oséb
poszukujgcych zatrudnienia
e dodatkowo w przypadku konkursu:
o realizacja operacji zgodnych z co najmniej jedna
koncepcjg inteligentnej wsi opracowang na obszarze
LSR
o promowanie operacji realizowanych w partnerstwie.

P.3.2. Wzmocnienie
potencjatu sektora
spotecznego

e realizacja operacji innowacyjnych

e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobéw
przyrodniczych i kulturowych

e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw oraz oséb
poszukujgcych zatrudnienia

e realizacja operacji zgodnych z co najmniej jedng koncepcja
inteligentnej wsi opracowang na obszarze LSR
Tabela 34. Zagadnienia uwzgledniane przy ustanawianiu i zmianie kryteriow wyboru.

Dodatkowe aspekty, ktére muszg zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru grantobiorcéw w projekcie grantowym finansowanym z FERR (przedsiewziecie 2.1.) musza
by¢ zgodne z kryteriami ustanowionymi dla programu regionalnego w odniesieniu do danego typu
projektu.

2. Celeiprzedsiewziecia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkaricéw i opracowane w taki sposéb
by wspieraty realizacje inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisje Europejska.
LGD oswiadcza, ze kryteria wyboru bedg formutowane w taki sposdb, by promowane byty projekty
wpisujgce sie w NEB.

3. Zmiany kryteridw wyboru nie mogg prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsiewzie¢ opisanej
w Rozdziale V.

4. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru muszg by¢ prowadzone w sposéb transparentny.
Decyzje o zmianie kryteridéw wyboru operacji lub kryteriéw wyboru grantobiorcow podejmuje Zarzad LGD. Zmiany
moga by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskdow zgtoszonych przez cztonkéw LGD badz
mieszkancow obszaru lub na podstawie wynikéw ewaluacji wewnetrznej. Zarzagd odpowiedzialny jest za
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monitorowanie obowigzujgcych kryteriéw wyboru operacji pod kagtem ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

Sposéb uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

Tredci zawarte w tym podrozdziale sg uzupetnieniem ogdlnych wytycznych, ktére Zarzad LGD musi uwzgledni¢
ustanawiajac lub zmieniajgc kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne bedg w czasie oceny operacji. Z tego wzgledu
whnioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwrdci¢ szczegblng uwage na
kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu przedsiewzie¢ uwzglednienie
tych aspektdw w przygotowywanych propozycjach operacji znaczgco zwiekszy szanse na uzyskanie wsparcia.
Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych partnerstwo przyczyni sie do zwiekszenia wartosci
dodanej podejscia LEADER (wiecej informacji na ten temat w Rozdziale V).

Definicja innowacyjnosci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, ze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie jego szans
rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwigzan. Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majaca na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Zmiany generowane w ramach realizacji
innowacyjnych operacji moga cechowac sie zréznicowanym poziomem oryginalnosci. W czasie naboréw wnioskéw
beda szczegdlnie promowane operacje, ktére prowadzi¢ bedg do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwigzan.
Ztego wzgledu kryteria wyboru muszg rdinicowac oceny operacji w zaleznosci od stopnia oryginalnosci
stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazéwkami zawartymi w ponizszej tabeli.

Stopien Uszczegétowienie kryterium
oryginalnosci
rozwigzan

Kreatywne Rozwigzania, ktére dotyczg nowych produktdéw, ustug, procesédw lub sposobdw organizacji.
Rozwigzania te muszg powsta¢ w wyniku autorskiego pomystu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi sie do nowych rozwigzan na obszarze LSR, ale w ograniczony sposéb stosuje sie
do rozwigzan oryginalnych. Wymadg zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje, ze
powinno byé ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczatoby to zastosowanie innowacji imitujgce;j.

Imitujgce Rozwigzania imitujgce sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczegélnosci odnosi sie to do rozwigzan, ktére sg nowe na
obszarze LSR, ale wczesniej byty stosowane poza nim. Innowacyjnos¢ takich kopiowanych od
podmiotéw spoza obszaru LSR rozwigzan powinna polegaé na tym, ze zostang one osadzone w
lokalnym kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktérej wykorzystane
zostang lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Pozorne Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktére nie majg znaczacego wptywu na tworzenie nowych
produktéw, ustug, proceséw lub sposobdw organizacji.

Tabela 35. Ocena oryginalnosci rozwigzan w ramach kryterium innowacyjnosci.

Innowacyjnos¢ przedsiewzie¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczgcym aspektem zwiekszajgcym wartos¢ dodang
podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystng bytaby sytuacja, w ktérej praktyka stosowania kryterium
innowacyjnosci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru powinny jasno wskazywac,
ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy. Powinny by¢ wskazane
informacje, ktdre nalezy zawrzeé¢ we wniosku by mozliwe byto przyznanie punktéw przypisanych do okreslonego
poziomu innowacyjnosci.
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Kryterium innowacyjnosci powinno w duzym stopniu réznicowaé oceny operacji i propozycji grantéw. Nalezy
przewidywaé, ze maksymalng liczbe punktéw za zastosowanie rozwigzania kreatywnego bedzie otrzymywad
stosunkowo niewielka grupa wnioskodawcdéw, ktdrzy beda w stanie udowodnié nowatorskosé swojego rozwigzania
poprzez przedfozenie patentow, ekspertyz naukowych lub audytéw proponowanego rozwigzania. Powszechniejszg
praktyka bedzie z pewnoscig stosowanie innowacji imitujgcych. W ich przypadku wnioskodawca musi jednak
udowodni¢ wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasobdw. Innymi stowy, oryginalnos¢
tych rozwigzan musi polega¢ na tym, ze w odrdznieniu od swoich pierwowzordw wykorzystujg zasoby
charakterystyczne dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcéw. LGD zaplanowata
dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktére utatwig przeprowadzenie tego procesu. Dziatania te
zostaty uwzglednione w planie komunikacji. W LSR zaplanowano takze metody wdrazania innowacji, ktére zostaty
wpisane w strukture celéw i przedsiewzieé. Zaplanowano dziatania nakierowane na tworzenie propozycji innowacji
(np. przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi) oraz realizowane po nich przedsiewziecia, w ramach ktérych
wsparcie zostanie udzielone na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Plan wdrazania innowacji zostat tym samym
wpisany w strukture matrycy logicznej LSR oraz powigzany z nig harmonogram realizacji strategii. Jest to
rozwigzanie kompleksowe, ktére zwieksza komplementarnos¢ przedsiewzie¢ oraz powoduje, ze powstajgce
innowacje bedg precyzyjnie odpowiadac na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci.

Innowacyjne rozwigzania moga byc¢ stosowane w operacjach dotyczgcych wszystkich zakreséw tematycznych. Nie
odnoszg sie one jedynie do wprowadzania nowych produktéw lub ustug przez przedsiebiorcéw. Przyktadowo,
mozliwe jest stosowanie innowacji w projektach infrastrukturalnych (np. nowatorskie metody zwiekszania
dostepnosci elementdw infrastruktury) lub aktywizujacych (np. zastosowanie nowych metod pracy ze spotecznoscia
na obszarze LSR). Innowacyjno$é¢ bedzie szczegdlnie istotnym kryterium w czasie oceny nastepujgcych
przedsiewzied:

e P.1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej

e P.1.2. Aktywizacja i integracja mieszkaricow z uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji
e P.1.3. Rozwdj ustug dla mieszkarncéw obszaru LGD

e P.3.1. Inteligentna wie$

e P.3.2. Wzmocnienie potencjatu sektora spotecznego.

Innowacyjnos¢ w ramach przedsiewzie¢ przypisanych do pierwszego celu moze skupiaé¢ sie na nowatorskich
sposobach zaspokajania potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji. Przedsiewziecia w ramach celu 3 majg potencjat do
stosowania innowacji opartych o rozwigzania cyfrowe, zgodnie z koncepcjami inteligentnych wsi. Potencjat
innowacyjny majg w sobie tez dziatania zwigzane z tworzeniem i realizacjg koncepcji EKOmuzedw. O ile koncepcje
takie byly juz realizowane poza obszarem LSR i nie majg w sobie potencjatu osiggniecia poziomu innowacji
kreatywnej, to ich implementacja bedzie wymagaé zastosowania lokalnych zasobdw, co moze pozwalaé¢ na
tworzenie innowacji imitujgcych. Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak traktowane przez wnioskodawcéw
i cztonkéw organu decyzyjnego LGD jako wskazéwki. Sama natura procesu innowacyjnego powoduje, ze
nowatorskie rozwigzania mogg pojawic sie w nieoczekiwanych miejscach, dlatego kazda operacja i projekt grantowy
oferuje mozliwos¢ ich tworzenia. Z tego wzgledu nalezy oczekiwaé, ze operacje bedg zawiera¢ innowacje
wykraczajgce poza te sugestie, ktore majg jedynie ukierunkowac sposdb myslenia o wdrazaniu innowacji na
obszarze LSR.

Premiowanie wspotpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwa na obszarze swojego dziatania. W ramach LSR przewiduje sie takze
dziatania, ktore majg utatwi¢ wspoétprace podmiotéw z obszaru LGD z partnerami spoza niego. Wartos¢ dodana
takich operacji polega na ich potencjale do generowania kapitatu spotecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnosci
do wspdtdziatania oraz zwiekszania poziomu zaufania spotecznego.

72



Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci budowanie partnerstw bedzie inicjowane przez dziatania szkoleniowe,
animacyjne i doradcze, ktére sg uwzglednione w planie komunikacji. (wiecej informacji na ten temat w Rozdziale
ll1). Analogicznie, przewidziano takie przedsiewziecia, w ramach ktérych partnerstwo bedzie mogto sie
urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie realizowanie operacji w partnerstwie oraz miedzynarodowych projektéw
partnerskich. Operacje w partnerstwie to projekty realizowane wspdlnie przez partneréw z obszaru LSR. Z kolei
miedzynarodowe projekty partnerskie realizowane sg przez co najmniej jeden podmiot z obszaru LGD ,,Biate tugi”
wspdlnie z podmiotem dziatajgcym na innym obszarze LSR znajdujgcym sie w Polsce.

Opisy przedsiewzie¢ zawarte w Rozdziale VI precyzyjnie wskazujg te z nich, ktére dopuszczajg mozliwosé realizacji
operacji w partnerstwie. Co do zasady operacje w partnerstwie bedg mogty by¢ przeprowadzane we wszystkich
przedsiewzieciach uwzgledniajgcych konkurs jako sposdb realizacji LSR. Ich przeprowadzanie wymaga
wczesniejszego podpisania umowy partnerskiej, ktéra okresla zadania kazdego z partneréw. Umowa partnerska jest
zatgcznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia. Wymagane jest w niej wskazanie partnera koordynujgcego, ktory
bedzie reprezentowat pozostatych partneréw podczas wyboru operacji przez LGD oraz postepowania w sprawie
przyznania pomocy prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Rekomenduje sie tez, zeby
umowa partnerska zawierafa ustalenia dotyczace wniesienia zabezpieczenia wspdlnej realizacji przysztej umowy
o przyznanie pomocy. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze poziom dofinansowania dla poszczegdlnych beneficjentéw moze
sie rozni¢ w zaleznosci od ich typéw (np. moze by¢ nizszy dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego
LGD sktadaja jeden, wspdlny wniosek o przyznanie wsparcia na realizacje operacji w partnerstwie.

Miedzynarodowe projekty partnerskie realizowane sg przez partneréw z obszaréw réznych LSR, w tym podmioty
zagraniczne. W przypadku tego typu projektdow konieczne jest réwniez zawarcie umowy partnerskiej precyzujgcej
zadania poszczegdlnych partnerédw. Nalezy wyznaczy¢ partnera koordynujgcego caty projekt oraz partneréw
koordynujacych zadania zwigzane z pozyskaniem wsparcia we wszystkich wojewddztwach, w ktérych prowadzone
beda postepowania w sprawie przyznania pomocy. Poziom dofinansowania dla poszczegélnych beneficjentéow
moze sie rozni¢ w zaleznosci od ich typow (np. moze by¢ nizszy dla podmiotéw publicznych). Umowa partnerska
jest zatgcznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia. Partnerzy z obszaréw réznych LSR sktadajg osobne wnioski
w naborach prowadzonych przez wtasciwe Lokalne Grupy Dziatania.

Wspotpraca z partnerami spoza obszaru LSR powinna przynies¢ nastepujace korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzagdowych z obszaru LSR dzieki wzbogaceniu operacji partnerskich
o dziatania zwigzane z koordynacjg prac réznych podmiotéw, ktére nie wystepujg w standardowych
operacjach,

e Wymiana wiedzy z partnerami z innych obszaréw Polski, ktéra bedzie zwieksza¢ potencjat do tworzenia
innowacji,

e Zwiekszanie potencjatu do wspdlnego pozyskiwania srodkdw na realizacje kolejnych operacji z partnerami
z innych obszardow LSR,

e Zwiekszanie rozpoznawalnosci obszaru LSR,

e Propagowanie efektéw operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.
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Rozdziat VIII. Plan dziatania

Proces wdrozeniowy LSR sktada¢ sie bedzie z naboréw przeprowadzonych w dwodch okresach czasowych.
W pierwszym okresie przypadajgcym do 30.06.2026 r. zaplanowano 5 naboréw wnioskédw, w drugim okresie
w latach 2026—-2029 przewidziano 11 naboréw wnioskéw. Plan dziaftania zostat ustalony w sposdb, ktéry pozwoli
najskuteczniej zrealizowac zaplanowane trzy cele Lokalnej Strategii Rozwoju.

W celu C.1,,Poprawa jakosci zycia mieszkancéw” zaplanowano w pierwszym okresie operacje zwigzane z poprawg
jakosci infrastruktury publicznej oraz rozwojem przedsiebiorczosci poprzez tworzenie lub rozwdj istniejgcej
dziatalnos$ci gospodarczej. Ich realizacja ma pozwoli¢ na poprawe dostepnosci infrastruktury, likwidacje barier
architektonicznych oraz zwiekszenie dostepnosci ustug dla mieszkaricdw i utworzenie nowych miejsc pracy.
W drugim okresie przeprowadzone bedg dwa nabory w ramach projektéw grantowych zwigzanych z aktywizacjg
i integracjg mieszkancow z uwzglednieniem potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji. Uzupetnieniem dla tych dziatan
bedzie operacja wtasna majaca na celu ozywienie swietlic wiejskich.

Cel C.2 ,Wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych” realizowany bedzie
w pierwszym okresie poprzez operacje wtasng, ktéra pozwoli na okreslenie mozliwosci wykorzystania istniejgcych
zasobow znajdujgcych sie na terenie objetym LSR w celu utworzenia sieciowego produktu turystycznego —
EKOmuzeum na terenie kazdej gminy. Po opracowaniu tych koncepcji zrealizowany zostanie nabdr ze srodkéw EFRR
zwigzany z powstawaniem, przebudowgq lub modernizacjg niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Na drugi
okres, przypadajgcy na lata 2026-2029 zaplanowano nabdr zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie lub rozwdj istniejacej dziatalnosci gospodarczej w zakresie tworzenia lub zwiekszania palety ustug
okototurystycznych przy powstatych atrakcjach. Dopetnieniem i zwieiczeniem wymienionych dziatan bedg
wydarzenia marketingowe obejmujgce m.in. udziat w targach, promocje produktéw i ustug lokalnych, wydawnictwa
promocyjne, co pozwoli na rozwigzanie problemu niezadowalajgcej oferty turystycznej obszaru, realizowane jako
operacja wiasna, projekt grantowy i miedzynarodowy projekt partnerski. Pobudzg one rozwdj obszaru LGD,
zwiekszg zaangazowanie przedsiebiorcédw i mieszkarncéw oraz zachecy potencjalnych turystéw do spedzenia czasu
w tych miejscach.

Na pierwszy okres, t.j. do 30.06.2026 r, przewidziano w celu C.3 ,Inteligentne spoteczeristwo” przeprowadzenie
tylko przedsiewzie¢ koncepcyjnych w ramach projektu grantowego Smart village. W nastepnym okresie
przewidziano 4 nabory. Kontynuowana bedzie realizacja przedsiewziecia Smart village poprzez wsparcie wdrozenia
niektérych elementéw opracowanych wczesniej koncepcji. Pozostate operacje zwigzane bedg scisle z dziataniami
majacymi na celu wzmocnienie trzeciego sektora — przeprowadzone zostang dwa nabory grantow. Kapitat
spoteczny obszaru wzmocniony bedzie dodatkowo poprzez operacje wtasng majacg na celu utworzenie
inkubatora NGO.

Plan dziatania nalezy uznac za racjonalny i adekwatny, gdyz zaplanowano go w sposéb gwarantujacy spetnienie
celéw i zatozen zawartych w LSR. W poczatkowe] fazie harmonogramu przedsiewzieto srodki na tworzenie
koncepcji, budowanie i zwiekszanie potencjatu terenu poprzez poprawe infrastruktury publicznej i dostepnosci
ustug a co za tym idzie zwiekszenie sie liczby nowych miejsc pracy. Nastepnie zaplanowano budowe i rozwdj
infrastruktury turystycznej oraz promocje obszaru i wzmacnianie kapitatu spotecznego. Kolejne lata to zwiekszony
marketing obszaru, integracja i aktywizacja mieszkancow terenu LGD a takze rozwdj dziatalnosci gospodarczej
w zakresie turystyki bazujagcy na poprzednim okresie. Kompleksowe podejscie do rozwoju lokalnego,
wykorzystujgce zasoby obszaru i potencjat mieszkaricow pozwoli na spetnienie zatozonych wskaznikéw, a co za tym
idzie — zniwelowanie problemodw zgtaszanych przez lokalng spotecznos¢. Harmonogram realizacji celéw — osiggania
wskaznikéw, zobrazowany zostat w szczegétowym Planie dziatania dla kazdego celu, ktéry znajduje sie w zatgczniku
nr 2 do LSR.
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Rozdziat IX. Plan finansowy
Realizacja celéw Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie finansowana ze srodkéw dwéch Funduszy Europejskich:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027.
Liczba ludnosci na obszarze LGD wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wynosita 74 602 osdb. Na tej podstawie
okreslono wysokos$é budzetu LSR, ktéry rowny jest maksymalnej mozliwej do uzyskania kwocie pomocy. W ramach
PS WPR zaplanowano $rodki na wdrazanie LSR w wysokosci 2 250 000 euro oraz $rodki na zarzadzenie LSR
w wysokosci 512500 euro. Na wdrazanie LSR zostanie dodatkowo przeznaczone 250 457 euro
w ramach EFRR. taczny budzet LSR to 3 012 957 euro.

W budzecie LGD ,,Biate tugi” na dziatania infrastrukturalne przeznaczono 1 008 257 euro. Znaczng czes$¢ budzetu
komponentu PS WPR — 33,70 % czyli 757800 euro planuje sie przeznaczy¢ na operacje zwigzane
z budowa/przebudows infrastruktury publicznej a z komponentu EFRR 250 457 euro na infrastrukture turystyczna.
Wydatki te uzasadnione sg przeprowadzong diagnozg potrzeb, ktéra wskazata na brak zadawalajacej oferty dla
mieszkancow i turystéw.

Budzet LSR uwzglednia réwniez wsparcie dla oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, ktére w LSR zostaty
zdefiniowane jako osoby poszukujgce zatrudnienia. W zwigzku z tym na tworzenie miejsc pracy przeznaczonych
zostanie 565 000 euro. W ramach konkurséw ogtaszanych na tworzenie i rozwdj dziatalnos$ci gospodarczej wsparcie
otrzyma co najmniej 8 beneficjentédw z branzy turystycznej, z racji wagi turystyki w rozwoju regionu i dedykowanego
w tym kierunku przedsiewziecia. W ramach ogtaszanych konkurséw premiowane beda branze okreslone jako
istotne dla rozwoju obszaru, wiec nie wyklucza sie, iz w konkursie dedykowanym dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci (10 wspartych podmiotéw) réwniez znajdg sie te z zakresu turystyki. W zakresie tworzenia miejsc pracy
zaplanowano tgcznie wsparcie dla 18 operacji polegajgcych na zatozeniu nowego lub rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” podejmie starania
o pozyskanie dodatkowych funduszy na udzielenie wsparcia osobom poszukujgcym zatrudnienia, o czym bedzie
mowa w dalszej czesci opisu.

Budzet przeznaczony na operacje wiasne wynosi blisko 18 % budzetu na wdrazanie z PS WPR, czyli 400 000 euro.
Zaplanowano 4 projekty wtasne, w tym jeden zaktadajgcy organizacje wydarzen promujgcych obszar poprzez
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, drugi aktywizujgcy mieszkancéw w istniejgcych swietlicach, powstatych na
obszarze LGD w poprzednich okresach programowania inicjatyw LEADER, a jeszcze inny wspomagajacy trzeci sektor
poprzez utworzenie inkubatora NGO. W pierwsze] kolejnosci realizowana bedzie jednak operacja wtasna, majaca
na celu opracowanie koncepcji EKOmuzedw na obszarze wszystkich gmin cztonkowskich LGD i przygotowanie
podstaw do stworzenia sieciowego produktu turystycznego.

Wsparcie w ramach wdrazania LSR udzielone zostanie takze osobom mtodym do 25 roku zycia oraz seniorom
(osobom w wieku ponad 60 lat). Ich potrzeby zostaty uwzglednione w przedsiewzieciach zaplanowanych w celu
nr 1 (Poprawa jakosci zycia mieszkancéw), ktérych tgczny budzet wynosi 997 800 euro.

W celu aktywizacji mieszkaicdw oraz organizacji pozarzadowych zaplanowano ponad 16 % budzetu na wdrazanie
z PS WPR — 364 000 euro na projekty grantowe. Przewidziano do realizacji 6 projektéw grantowych w tym jeden
dedykowany opracowaniu koncepcji inteligentnych wsi. Zaplanowano osobne projekty dla dziatan inwestycyjnych
i dziatan ,,miekkich”. W celu utatwienia wdrazania LSR, poziom dofinansowania dla operacji w ramach projektow
grantowych bedzie wynosit 100 %. Dodatkowo w kryteriach wyboru operacji zaktada sie premiowanie operacji, w
ramach ktérych beneficjenci gwarantujg udziat partneréw.

Doktadny podziat srodkéw zaprezentowany zostat w zatgczniku 3 do LSR (Planowana wysokos$¢ srodkow na
wdrazanie LSR i zarzgdzanie LSR) oraz w zatgczniku nr 4 (Plan finansowy).
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Kryteria oceny (rozdziat VII), Plan dziatania (rozdziat VIII, zatgcznik 3) oraz Plan finansowy (zatgcznik 4) zaplanowane
zostaty tak, aby w mozliwie jak najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do niwelowania zdiagnozowanych probleméw
obszaru i jego mieszkancow.

W pierwszym okresie realizacji LSR, tj. do 30.06.2026 r zaplanowano zakontraktowanie srodkéw na wdrazanie LSR
z komponentu PS WPR w wysokosci 1195000 euro co stanowi 47,79 %  budzety,
a taczne ze srodkami EFRR poziom kontraktacji Srodkéw wyniesie 1445 457 euro, czyli 57,81 % catos$ci budzetu na
wdrazanie LSR. tacznie budzet na Wdrazanie LSR wynosi 2 500 457 euro.

Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” podejmie starania o pozyskanie dodatkowych srodkéw na realizacje LSR.
Oczekuje sie, ze zasilg one dwa istotne obszary tematyczne: ochrone dziedzictwa kulturowego oraz wsparcie oséb
w niekorzystnej sytuacji. Jesli chodzi o ten pierwszy obszar, to LGD ,,Biate tugi” bedzie poszukiwato dodatkowych
funduszy na rozwijanie dziedzictwa kulturowego. Dziatania te bedg komplementarne wobec przedsiewzieé
zaplanowanych w celu nr 2. Potencjalnym Zrédtem finansowania jest tu program dotacyjny ,,Wspdlnie dla
dziedzictwa” realizowany przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

W zakresie wsparcia oséb w niekorzystnej sytuacji oraz oséb mtodych i senioréw planuje sie pozyskanie srodkéw
z nastepujacych zrodet:

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027, Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (h) Wspieranie aktywnego wigczenia
spofecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027, Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegdtowy (k) Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do
mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej modernizacja systemodw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027, Priorytet 8: Edukacja na wszystkich etapach zycia, cel szczegétowy (g) Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych , lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

Uzasadnienia dla planéw pozyskania finansowania z Europejskiego Funduszu + jest diagnoza potrzeb
zaprezentowana w rozdziale 1V oraz opis ludnosci zawarty w rozdziale Il. Wskazujg one na duzy stopien spojnosci
potrzeb mieszkaricéw obszaru LGD ,Biate tugi” z celami Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-
2027.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi” i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie monitorowane
i poddawane ewaluacji. Monitoring w tym kontekscie jest procesem, ktéry polega na systematycznym
kontrolowaniu postepow w realizowaniu LSR i samego funkcjonowania LGD. Ewaluacja natomiast to ocena jakosci
podejmowanych dziatan, w tym ich skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, uzytecznosci i trwatosci.

Podstawowym celem monitoringu i ewaluacji jest w ten sposdb podnoszenie jakosci i efektywnosci prowadzonych
przez LGD dziatani. Polegac to bedzie w duzej mierze na analizowaniu przyczyn rozbieznosci miedzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami dziatan i w rezultacie nanoszenie poprawek i zmian. Monitoring i pofgczony z nim system
ewaluacji pozwolg wyeliminowaé problem dezaktualizacji celdw i zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, ktére moga
sie pojawi¢ wskutek m.in. zmian prawodawstwa czy tez innych okoliczno$ci moggcych mie¢ wptyw na
podejmowanie przez beneficjentéw dziatarn w ramach LSR.

Same procedury monitoringu i ewaluacji oparto na doswiadczeniach zebranych w trakcie realizowania poprzednich
Lokalnych Strategii Rozwoju. Za podstawe uznano transparentnos¢, co zwigzane jest z udostepnianiem informacji
na temat postepow wdrazania LSR wszystkim zainteresowanym. Istotnym aspektem jest takze wiaczanie
zrdznicowanych aktoréw w ocene funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. Kluczowa jest wiec tez dwustronnosc,
czyli przekazywanie komunikatéw do lokalnej spotecznosci i pozyskiwanie informacji zwrotnych. Bazg do dziatania
jest w tym przypadku plan komunikacji.

Bardzo waznymi elementami opracowanego systemu monitoringu i ewaluacji sg wskazniki produktu, ktdre
przypisano do przedsiewzie¢ oraz wskazniki rezultatu, ktére przypisano do celéw strategii. Zestaw wskaznikow
(szeroko omoéwiony w rozdziale 6) opracowano wraz z przedstawicielami lokalnej spotecznosci (o czym byta mowa
w rozdziale 3). Warto podkresli¢, ze w przypadku wskaznikéw rezultatu podstawa byto dazenie do tego, by
zastosowane miary byty jak najbardziej zgodne z tymi, ktére zostaty okreslone w ramach PS WPR. Dzieki temu
mozliwe jest mierzenie postepdw w realizacji LSR, ale takze wartoscia dodang jest w tym przypadku spdjnosc
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Opis procesu monitorowania realizacji LSR

Dane niezbedne do monitorowania dziatalnosci LGD bedg pochodzity z kilku Zrédet. Bedg to miedzy innymi
informacje pozyskane z badan ankietowych, raportéw z warsztatéw refleksyjnych, ale tez wykorzystywany bedzie
formularz kontaktowy umieszczony na stronie internetowej. Ponizsza tabela przedstawia elementy podlegajace
monitorowaniu i sposdb pozyskiwania danych niezbednych do jego przeprowadzenia.

Elementy podlegajace monitorowaniu Zrédta danych

Poszukiwanie nowych sposobdw dziatania Nabor fiszek z pomystami na dziatania (IV kwartat kazdego
roku realizacji LSR)

Zgtaszane propozycje zmian w LSR oraz Formularz kontaktowy na stronie internetowe;j
usprawnien w funkcjonowaniu LGD

Wskazniki planu komunikacji Statystyki stron internetowych, dokumentacja
fotograficzna, zestawienia wynikow badan ankietowych,
ewidencja doradztwa w biurze LGD, raporty z warsztatow
refleksyjnych

Wskazniki produktu i rezultatu Ankiety monitorujgce wypetniane przez beneficjentow,
informacje przekazywane przez Urzad Marszatkowski,
dane witasne LGD
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Zgodnos¢ realizacji dziatan i naboréw z przyjetym | Dane wtasne LGD

harmonogramem

Postep finansowy w realizacji LSR Ankiety monitorujgce wypetniane przez beneficjentéw,
informacje przekazywane przez Urzagd Marszatkowski,
dane witasne LGD

Badanie ankietowe mieszkarncéw Zestawienie wynikow badania ankietowego (przygotowane
co dwa lata w | kwartale najpdzniej 4 dni przed terminem
warsztatu refleksyjnego, pierwsze w 2025 roku).

Efektywnos$é doradztwa Zestawienie wynikow badania ankietowego (przygotowane
co roku w | kwartale kazdego roku realizacji LSR, najpdzniej
4 dni przed terminem warsztatu refleksyjnego), ewidencja
doradztwa w biurze LGD

Tabela 36. Monitoring wdrazania LSR.

Zakres monitorowanych zjawisk jest takze bardzo szeroki. Ma to zwigzek z rozbudowanym systemem wskaznikdw,
ktory mierzy precyzyjnie postep rzeczowy realizacji LSR. Inng przyczyng sa ambitne cele planu komunikacyjnego,
wsrdd ktérych wymienic trzeba:
1. wzmacnianie wewnetrznego partnerstwa,
2. wzmocnienie partnerstwa na obszarze LSR i animowanie spotecznosci do partnerstwa z innymi
podmiotami,
3. animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji,
4. aktywizacje ludzi mtodych,
5. informowanie spotecznosci o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji
lub o mozliwosci korzystania z efektédw tych dziatan,
6. wzmacnianie efektéw realizacji LSR.
Kazdy z wymienionych celéw posiada przypisane konkretne dziatania i wskazniki. Monitorowanie realizowania
planu komunikacji daje mozliwos¢ zebrania informacji dotyczacych sposobu zarzadzania procesem wdrazania
i wprowadzania w razie potrzeby korekt. Dane pozyskane w ramach monitoringu bedsy podstawg do
przeprowadzenia badania ewaluacyjnego.

Opis elementéw podlegajgcych ewaluacji oraz okreslenie czasu w jakim zostanie przeprowadzona
ewaluacja

Ewaluacja jest niezbedna do wtasciwej realizacji LSR i prawidtowego funkcjonowania LGD ,,Biate tugi”. Badania
ewaluacyjne LGD ,,Biate tugi” bedg miaty charakter wewnetrzny i zewnetrzny.

Ewaluacja wewnetrzna dziatan realizowanych przez LGD ,Biate tugi” prowadzona bedzie w formie warsztatéw
refleksyjnych. Zaplanowano go na poczatek kazdego roku kalendarzowego. Gtéwnym celem bedzie analiza procesu
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, a uczestnicy bedg mogli uzyska¢ informacje na temat dziatalnosci LGD
i postepdw we wdrazaniu LSR. Dokonana zostanie w ten sposdb ocena efektdw i zmian, jakie zachodzg na obszarze
LGD. Bazg do dyskusji bedg przygotowane i udostepnione wczesniej dane z monitoringu (powinny byé one
przekazane co najmniej trzy dni przed spotkaniem osobom zgtaszajgcym chec¢ udziatu). W realizacji warsztatow
refleksyjnych uwzglednione zostang zasady inkluzywnosci i transparentnosci. Oznacza to, iz uczestnikami moga by¢
wszyscy zainteresowani, a informacja o miejscu i terminie warsztatu refleksyjnego zostanie podana do publicznej
wiadomosci. Ewaluacji wewnetrznej podlegaé bedzie wiele elementéw. Ich opis zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Opis elementow podlegajacych ewaluacji wewnetrznej

Postepy w realizacji LSR e Rzeczowa realizacja LSR
e Finansowa realizacji LSR

e Realizacja planu dziatania

Jakos¢ sktadanych w naborach propozycji operacji e Jakos¢ wnioskéw w poszczegdlnych zakresach
tematycznych LSR

e  Woptyw jakosci wnioskdw na osigganie celdéw
LSR

e Dziafania zapewniajace wtasciwg jakos¢
whnioskéw

Kryteria wyboru operacji e Praktyka stosowania kryteriéw wyboru przez
organ decyzyjny

e Jednoznacznosc i obiektywnosc kryteriow

e Watpliwosci odnosnie do kryteridw zgtaszane
przez wnioskodawcéw

Zgodnosc zakresu realizacji operacji z faktycznymi e Zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej,
potrzebami mieszkaricdw obszaru ktére mogg mieé wptyw na dezaktualizacje LSR

e Zrbznicowanie potrzeb pomiedzy gminami

e Efekty realizowanych projektéw

Trafnosc stosowanych wskaznikéw realizacji LSR i e Sposdéb pomiaru wartosci wskaznikdw
planu komunikacji oraz rzetelnos¢ danych

. o e Stosowane Zrédta danych
zbieranych w ramach monitoringu

e Jakos¢ pozyskiwanych danych

Procedury naboru wnioskéw e Praktyka stosowania procedur wyboru

e Uwagi odnosnie do procedur zgtaszane przez
beneficjentéw

Dziatalnos¢ biura LGD e Dziatania animacyjne
e Doradztwo dla wnioskodawcéw i beneficjentow

e Realizacja planu komunikacji

Zgtaszane przez cztonkéw Stowarzyszenia oraz e Propozycje nowych kierunkéw dziatan
innych mieszkancéw obszaru propozycje zmian w

dziatalnoéci LGD e Funkcjonowanie organéw LGD

Tabela 37. Ewaluacja wewnetrzna wdrazania LSR.

Charakter ewaluacji wewnetrznej sprawia, iz w spotkaniach muszg wzig¢ udziat pracownicy biura LGD, cztonkowie
Rady i Zarzagdu LGD oraz mieszkancy obszaru. Lokalna Grupa Dziatania ,Biate tugi” bedzie czyni¢ starania, by
w warsztatach wzieli tez udziat przedstawiciele grup intereséw sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego.
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Zaproszeni zostang roéwniez beneficjenci, przedstawiciele samorzagdu wojewddztwa i innych Lokalnych
Grup Dziafania.

Efektem warsztatow refleksyjnych bedzie raport udostepniany cztonkom LGD i wszystkim osobom
zainteresowanym. Zawiera¢ on bedzie szczegdétowe rekomendacje dotyczace ewentualnych zmian
w funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania, zarzadzania realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju i nowych kierunkéw
dziatan. Za przeprowadzanie warsztatéw refleksyjnych odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktéry ma mozliwosé
zlecania koniecznych dziatan pracownikom LGD. Samo prowadzenie warsztatow refleksyjnych i przygotowywanie
raportu mogg natomiast zostaé powierzone zewnetrznym podmiotom.

Ewaluacja zewnetrzna, bedgca kompleksowg oceng procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, zostanie
przeprowadzona jednokrotnie. Planowany termin to rok 2028. Przeprowadzenie ewaluacji zostanie powierzone
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie podejmie Zarzad
LGD na podstawie ofert przedstawionych przez potencjalnych wykonawcdw. Niezbedne bedzie spetnienie dwéch
podstawowych wymagan. Po pierwsze, wykonawca musi przedstawi¢ udokumentowane doswiadczenie
w realizowaniu minimum dwdch badan ewaluacyjnych programéw wspétfinansowanych z srodkéw publicznych
(jedno powinno dotyczy rozwoju obszaru wiejskich). Minimalna wartos$¢ kazdego z dwéch badan potencjalnego
wykonawcy powinna stanowi¢ co najmniej wartos¢ % kwoty, ktorg LGD zamierza przeznaczyé na realizacje
przedmiotowego badania. Po drugie, musi dysponowac¢ zespotem sktadajgcym sie z co najmniej trzech ekspertow,
w tym kierownika badania (posiadajgcego doswiadczenie w koordynowaniu badan ewaluacyjnych), eksperta
posiadajgcego doswiadczenie w realizowaniu badan jakosciowych i ilosciowych oraz eksperta posiadajgcego
doswiadczenie w realizowaniu badan o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Ewaluacji zewnetrznej podlega wiele elementdéw. Ich opis zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Opis elementow podlegajacych ewaluacji zewnetrznej

Realizacja celdw e Stopien osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu
LSR
Wptyw procesu e Zaangazowanie mieszkarncéw w sprawy lokalne

realizacji LSR na

kapitat spoteczny e Zaufanie w lokalnej spotecznosci

e Potencjat do wspodtpracy, usieciowienie organizacji z obszaru LGD

Rozwdj e  Whptyw realizacji LSR na rozwdj przedsiebiorczosci

przedsigbiorczosci ) ;
e Sytuacja w branzach szczegdlnie istotnych z perspektywy celéw LSR

e Udziat przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz rozwoju obszaru LGD

Turystyka e Lokalny potencjat w zakresie turystyki
e Jakos¢ oferty kierowanej do turystow
e Obserwowane zmiany w nasileniu ruchu turystycznego

e  Woptyw turystyki na lokalng gospodarke i jakos$¢ zycia mieszkarncow

Dziedzictwo e Dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

kulturowe i

przyrodnicze e Ocena zrdwnowazenia sposobu zarzadzania dziedzictwem
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Wsparcie dla grup e Trafnos¢ przyjetej definicji grup oséb w niekorzystnej sytuacji
w niekorzystnej
sytuacji e  Whptyw realizacji LSR na poziom wykluczenia spotecznego na obszarze LGD
e Jakos¢ wsparcia kierowanego do grup w niekorzystnej sytuacji
e Wiaczenie oséb w niekorzystnej sytuacji w proces realizacji LSR
Innowacyjnos¢ e Trafnos¢ przyjetej definicji innowacyjnosci na obszarze LGD
e Jakos¢ wsparcia udzielonego podmiotom realizujgcym innowacyjne operacje
e Ocena rzeczywistego poziomu innowacyjnosci zrealizowanych operacji
Stan e Inkluzywnos$¢ Stowarzyszenia
wewnetrznego
e Reprezentatywnos¢ organdw LGD
partnerstwa
e Aktywnosc¢ cztonkéw Stowarzyszenia.
Ocena e Sposodb zarzadzania procesem realizacji LSR
funkcjonowania o o
LGD e Realizacja planu komunikacji
e Skutecznosé i efektywnosc¢ dziatan aktywizacyjnych
Ocena procesu e Komplementarnosc realizowanych operacji
wdrazania ) o
e Stosowanie procedur naboru wnioskéw
e Kryteria wyboru operacji
o Efektywnosé doradztwa w biurze LGD
Wartos¢ dodana e Wspdtpraca LGD z innymi organizacjami na obszarze
podejscia LEADER )
e Aktywizacja lokalnej spotecznosci
e Rozwdj partnerstwa
e Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na realizacje celéw LSR
e Powstawanie nowych organizacji pozarzgdowych i profesjonalizacja istniejgcych
e Dziatania w partnerstwie podejmowane przez podmioty z obszaru LGD

Tabela 38. Ewaluacja zewnetrzna wdrazania LSR.

Sposdb wykorzystania wynikow ewaluacji i analizy danych monitoringowych
Wyniki monitoringu i ewaluacji funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Biate tugi” bedg miaty niewatpliwie
wplyw na dziatalnos¢ LGD i sam proces wdrazania LSR. Zgromadzone dane bedg wykorzystywane przez organy
Stowarzyszenia do podejmowania biezgcych decyzji i optymalizacji realizowanych proceséw. Monitoring
i ewaluacja bedg miaty takze pozytywny wptyw na rozwdj partnerstwa na obszarze LGD.

Organem odpowiedzialnym za nadzorowanie monitoringu jest Zarzagd Stowarzyszenia. Wszystkie dane dotyczace
poszczegdlnych elementéw podlegajgcych monitoringowi bedg gromadzone i aktualizowane na biezgco (ich
aktualno$¢ takze bedzie kontrolowana przez Zarzad LGD). Dane z monitoringu bedg wykorzystywane
w sprawozdaniach, ktérych wykonywanie jest obowigzkiem Lokalnej Grupy Dziatania, a nastepnie poddawane
szczegdtowej analizie i ocenie w trakcie corocznych warsztatow refleksyjnych.
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Rezultatem ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej bedzie natomiast opracowanie raportu. Istotnym jego elementem
bedg rekomendacje, a za ich wdrozenie odpowiadac bedzie Zarzad LGD. Same rekomendacje powinny $cisle odnosié
sie do pomystéw dotyczacych kierunkdéw prowadzonej dziatalnosci i usprawnien zgtaszanych przez mieszkancow
obszaru. Sugestie te beda zbierane w ramach realizowania planu komunikacji i wykorzystywane w trakcie

prowadzenia monitoringu i ewaluacji.
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Zatacznik nr 1:

Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

757 800 P.1.1. Poprawa dostepnosci Mieszkancy obszaru, Konkurs
infrastruktury publicznej osoby w niekorzystnej
sytuacji
140 000 P.1.2. Aktywizacja i integracja Mieszkancy, osoby w Projekt grantowy
mieszkancow z uwzglednieniem niekorzystnej sytuacji,
potrzeb oséb w niekorzystnej przedstawiciele NGO,
sytuacji przedstawiciele JST
100 000 Konkurs z udziatem
operacji wtasnej LGD
325000 P.1.3. Rozwdj ustug dla Przedsiebiorcy, Konkurs

mieszkanicow obszaru LGD

mieszkancy obszaru

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
Wykorzystanie lokalnych
zasobow turystycznych i
kulturowych

Grupy docelowe

Sposéb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

100 000

250457 EFRR,
70 000 EFRROW

P.2.1. EKOmuzea:
tworzenie i rozwoj sieciowych
produktéw turystycznych

Mieszkancy,
przedstawiciele JST,
przedstawiciele NGO,
Turysci, mieszkancy,

Konkurs z udziatem
operacji wtasnej LGD

Projekt grantowy

240 000 przedsiebiorcy Konkurs
15 000 P.2.2. Promocja obszaru w tym Konkurs na
produktéw i ustug lokalnych miedzynarodowy projekt
Mieszkancy, turysci partnerski
100 000 Konkurs z udziatem

operacji wtasnej LGD

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.3
Inteligentne spoteczenstwo

Grupy docelowe

Sposdb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

14 000 P.3.1. Inteligentna wie$ Mieszkancy, sottysi, Projekt grantowy
przedstawiciele NGO
148 200 Konkurs
140 000 P.3.2. Wzmocnienie potencjatu Mieszkancy, Projekt grantowy
sektora spotecznego przedstawiciele NGO
100 000 Konkurs z udziatem

operacji wtasnej LGD
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Zatacznik nr 2: Plan dziatania

Lata Do 31.12.2024 ‘ Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 ‘ Do 31.12.2029
= < = o > o = o = o = o B
s 3T |2§X |38 |25”|28s|2§¥ |28 28X |38 |8sx |22 B
o 5 = 559 |3%3|3%9 | 3%z |8S28 |38z |282 |3% |85 |38z |852 |38z ] 8
vy < Q23 4 N2 | < Q5 4 N2 (< Q5 SN2 < Q2 5 4 N2 < Q2 5 4 N2 | < Q2 5 oo 2
52 42 |8 3K 42 | D 3§ 22 | D3 22 | D 3T 22 |3 F 2o | &3 F 2
= O SN | 8373 R SN |858 SN |85 8 SN | 858 s~ |®38 | =
Q o — o — o) — le) — le) — o —
C.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
& Liczba nowych lub
3 - zmodernizowanych Ps
&z : obiektow 0 0 7 sztuk 100 7 sztuk 100 7 sztuk 100 7 sztuk 100 7 sztuk 100 WPR
g 2 infrastruktury
o publicznej
15 15 15 PS
Liczba wydarzen 0 0 0 0 0 0 , 100 , 100 , 100
.g wydarzen wydarzen wydarzen WPR
s Liczba podmiotéw / / PS
q;r : . P ) 0 0 0 0 0 0 0 0 podmiot- 100 podmiot- 100
T objetych wsparciem , 3 WPR
2 ow ow
N
> Liczba swietli 20 20 20 PS
& iczba swietlic 0 0 0 0 0 0 o 100 L 100 o 100
objetych wsparciem Swietlic Swietlic Swietlic WPR
) Liczba operacji
& polegajacych na
S tworzeniu nowego 10 10 10 10 10 PS
& utworzeniu noweg 0 0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
g o lub rozwoju operacji operacji operacji operacji operacji WPR
& istniejgcego
e przedsiebiorstwa
Wskaznik R.41 taczenie
rezultatu obszaréw wiejskich w
W.1.1 Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
K taiace]
I:rSZZ': i’?jcoesjtz Lo 0 2000 2000 2000 2000 2000 PS
P g &P 0séb 0séb oséb oséb oséb WPR
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR.
Jednostka miary:
liczba oséb.
Wskaznik R.42 Promowanie ps
rezultatu wigczenia 0 0 0 500 oséb 500 oséb 500 oséb WPR
W.1.2.(1) spotecznego: liczba
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Wskaznik 0s6b objetych
rezultatu wspieranymi 0 0 0 500 oséb 500 oséb
W.1.2.(2) projektami wtgczenia
Wskaznik spotecznego.
rezultatu Jednostka miary: 0 0 500 oso6b 500 oséb 500 oséb
W.1.2.(3) liczba oséb.
Wskaznik R.37 Wzrost
rezultatu gospodarczy i
W.1.3. zatrudnienie
na obszarach
wiejskich: nowe 10 miejsc 10 miejsc 10 miejsc 10 miejsc 10 miejsc PS
miejsca pracy objete
pracy pracy pracy pracy pracy WPR

wsparciem w ramach
projektéw WPR.
Jednostka miary:
liczba utworzonych
miejsc pracy
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Lata

Do 31.12.2024

Do 31.12.2025

Do 31.12.2026

Do 31.12.2027

Do 31.12.2028

Do 31.12.2029

INVYO0Ud

CEL
3@ 3 s R 3@ 3 = R 3@ 3 = R 3@ 3 = R 3@ 3 = R 3@ 3 = R
5z sEF 385 | SEF (385|388 (385|308 285 (388 (385 588|583
3 o 208’ w 8 o 208’ n 8 o Qog w 8 o ~208‘ o 8 o 208‘ w 2 o 208 o 2 o
= & 22 | & 3§ 2 o |8 3§ 22 |8 3§ 22 |8 3§ 2o |8 3§ 2o | 83§
= o :QT)N‘ %§g thJN\ %§g §N\ %53 &X)N\ %53 »QTN\ %53 :EJVN\ %53
Q o — o — o — o — o] — le] —
C.2 Wykorzystanie lokalnych zasobdw turystycznych i kulturowych
10 10 10 10 10 PS
Li A 1 1 1 1 1
iczba wydarzen 0 0 wydarzen 00 wydarzen 00 wydarzen 00 wydarzen 00 wydarzen 00 WPR
RCO080 Wspierane
strategie rozwoju 1 1 1 1 1
lokalnego 0 0 . 100 . 100 . 100 . 100 . 100 FEW
i strategia strategia strategia strategia strategia
kierowanego przez
z spotecznosé
ol RCO077 Liczba 0 0 7 100 7 100 7 100 7 100 7 100
'§ obiektow obiektow Obiektow Obiektéw Obiektéw Obiektow Obiektow
g kulturalnych i FEW
=z turystycznych
g objetych wsparciem
a 15 15 15 15 PS
Liczb d A 0 0 0 0 , 100 , 100 , 100 , 100
Iczba wydarzen wydarzen wydarzen wydarzen wydarzen WPR
Liczba operacji
polegajacych na
t i PS
utworzeniu howego 0 0 0 0 0 0 8operacji | 100 | 8operacji | 100 | 8 operacji 100
lub rozwoju WPR
istniejgcego
przedsiebiorstwa
@ . L, 5 dziatan 5 dziatan 5 dziatan
= Liczba dziat PS
&> czba z!a an 0 0 0 0 0 0 promo- 100 promo- 100 promo- 100
N promocyjnych . ) ) WPR
5 : cyjnych cyjnych cyjnych
g 8 8 8 8 PS
& Liczba wydarzer 100 100 100 100
E czba wycarzen wydarzen wydarzen wydarzen wydarzen WPR
Wskaznik R.1 Poprawa
rezultatu realizacji celow 0 50 liczba 50 liczba 50 liczba 50 liczba 50 liczba PS
W.2.1(1) dzieki wiedzy i 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b o0s6b WPR
innowacjom: liczba
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0s6b korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen, wymiany
wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach
operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszy¢
zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spotfeczng,
Srodowiskowa,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba oséb.

Wskaznik
rezultatu
W.2.1.(2)

RCRO77 Liczba osdb
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne

i turystyczne objete
wsparciem.
Jednostka miary:
osoby odwiedzajace
/rok

9000
liczba
0so6b

9000
liczba
0sob

9000
liczba
0sob

9000
liczba
0so6b

9000
liczba
0so6b

FEW

Wskaznik
rezultatu
W.2.1.(3)

R.1 Poprawa
realizacji celow
dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen, wymiany
wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach

750 liczba
0sob

750 liczba
0sob

750 liczba
0sob

750 liczba
0so6b

PS
WPR
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operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszy¢
zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskows,
klimatyczngiw
zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba osdb.

Wskaznik
rezultatu
W.2.1. (4)

R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie

na obszarach
wiejskich: nowe
miejsca pracy objete
wsparciem w
ramach projektow
WPR. Jednostka
miary: liczba
utworzonych miejsc
pracy

8 miejsc
pracy

8 miejsc
pracy

8 miejsc
pracy

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.2 (1)

Wskaznik
rezultatu
W.2.2(2)

R.1 Poprawa
realizacji celow
dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen, wymiany
wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach
operacyjnych
europejskiego

100 liczba
0sob

100 liczba
0so6b

100 liczba
0so6b

2000
liczba
0sob

2000
liczba
0sob

2000
liczba
0sob

2000
liczba
0s06b

PS
WPR
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partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszy¢
zréwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskows,
klimatyczngiw

zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba oséb.
lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
o
=
D S X o X o 3 X o 3 X o 3 X Ky 3 X
38 232|888 23388 | 332|888 | 23323 888|232 |888 | 232|888 | B
5 = o2 | & 3§ R =N~ R O SN~ R O SN~ 4 o | 3§ 4 9 | @ 3§ 2
o &N | 838 &~ |38 &N |2 38 &N |2 38 &N |23 8 &N | 238
o = = o = o = o = o =B
C.3 Inteligentne spoteczenstwo
° Liczba
S rzygotowanych 14 14 14 14 100 PS
z przye . Y 0 0 14 strategii 100 . 100 . 100 . 100 .
S - koncepciji strategii strategii strategii strategii WPR
% 2 inteligentnych wsi
& Liczba wdroz h 7 7 7 7 PS
E icz .aw lrozonyc 0 0 0 0 - 100 . 100 o, 100 N
rozwigzan rozwigzan rozwigzan rozwigzan rozwigzan 100 WPR
~ 15 PS
; Liczb d A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
2 iczba wydarzen wydarzen WPR
(]
° Liczba podmiotéw 7 podmio- 7 podmio- 7 podmio- PS
& zbap . 0 0 0 0 0 0 poS 100 pos 100 pos 100
3 objetych wsparciem téw téw téw WPR
a
7] 20 20
5 Liczb dmiotd PS
g iczba pocmiotow 0 0 0 0 0 0 0 0 podmio- 100 podmio- 100
a objetych wsparciem , , WPR
tow tow
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Wskaznik
rezultatu
W.3.1(1)

Wskaznik
rezultatu
W.3.1(2)

R.40 Inteligentna
przemiana
gospodarki wiejskiej:
liczba wspieranych
strategii
inteligentnych wsi.
Jednostka miary:
Liczba strategii.

14 Liczba
wspieranych
strategii
inteligent-
nych wsi

14 Liczba
wspierany
ch
strategii
inteligent-
nych wsi

14 Liczba
wspierany
ch
strategii
inteligent-
nych wsi

14 Liczba
wspierany
ch
strategii
inteligent-
nych wsi

14 Liczba
wspierany
ch
strategii
inteligent-
nych wsi

PS
WPR

7 Liczba
wspiera-
nych
strategii
inteligen-
tnych wsi

7 Liczba
wspiera-
nych
strategii
inteligen-
tnych wsi

7 Liczba
wspiera-
nych
strategii
inteligen-
tnych wsi

7 Liczba
wspiera-
nych
strategii
inteligen-
tnych wsi

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.3.2. (1)

R.1 Poprawa
realizacji celow
dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych
udziat w grupach
operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszy¢
zrbwnowazong
efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskowa,
klimatyczng iw
zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba oséb.

750 oséb

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.3.2.(2)

R.42 Promowanie
wigczenia
spotecznego: liczba

350 liczba
0so6b

350 liczba
0sob

350 liczba
0so6b

PS
WPR
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0s6b objetych
wspieranymi
projektami
wigczenia
spotecznego.
Jednostka miary:
liczba oséb.

Wskaznik
rezultatu
W.3.2. (3)

R.1 Poprawa
realizacji celow
dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych
udziat w grupach
operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
ramach WPR, by
zwiekszy¢
zrébwnowazong
efektywnosc
gospodarcza,
spoteczng,
Srodowiskowg,
klimatyczng i w
zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba oséb.

250 liczba
oséb

250 liczba
oséb

PS
WPR
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Zatacznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 2250 000 250 457 0 2500 457

(art. 34 ust. 1. lit. b
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR 512 500 0 0 512 500
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 2762500 250 457 0 3012957

*Wysokos¢ srodkédw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewdédztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wkfadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla
danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy
wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.
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Zatgcznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
Fundusz Kwota % wyko- Kwota % wyko- Kwota % wyko- Kwota % wyko- Kwota % wyko- Kwota % wyko- Kwota % wyko-
ogoétem rzystania ogoétem rzystania ogétem rzystania ogoétem rzystania ogétem rzystania ogdtem rzystania ogétem (UE rzystania
(VE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu +gkra'owe) budzetu
krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR J LSR
EFRROW
0 0 1195000 53,11 1195000 53,11 1685000 74,89 2010000 89,33 2180000 96,89 2250000 100
EFS+
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
0 0 250457 100 250457 100 250457 100 250457 100 250457 100
RAZEM
0 0 1445457 57,81 1445457 57,81 1935457 77,40 2260457 90,40 2430457 97,20 2500457 100
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